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DEcIZlE
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Сu ргivirс la Ilaporlul privind activitatea
lnstituliei Publice, Incubatorul cle АtЬсеri Sоrоса

"GUNNAR DUE-GLINDBSEN" репtru апul 2025

l)E('IDI,]:

l:lrtb Liliana l]аЬДri. Adt-tlinistratoare Institutiei Ptrblice. IпсtrЬаtогul de

Soroca "GUNNAR l]UE GUNDERStjN"

lа (il-rercga. ýе Ii'r а Scrvicilrlui Asistentil JuridiсД

SILIUL RAIONAL S0

) ёDаИ /
Indicelр а"] ,//

^1

ROcA

дr,izirt:

 \{irгii. Sесгсtага а (]tlnsiliului Raiontl S

Consiliul Raional Soroca intrunit iп qedinla оrdiпаri in data de __ aprilie 2026,

AvAnd in vedere:

Ехрuпсгеа de motive din Nota de I'uпdаmепtаrе la proiectul de decizie Cu рriчirе la Rapoпul
privind activitatea Instituliei Publice . lпсuЬаtогul de АГасеri Sоrоса "GUNNAR DI_JE -

G[Jп\I)ESEN" репtгu anul 2025", пr.1-03/АРI. din data 12 mагtiе 2026;
- Avizul Comisiilor consultative de specialitate;
in temeiul:
- аrt. l0" аrt. l l8-125 din Codul adnlinistrativ al Republicii Moldova пr. 116/2018l

- агt. 43 alin. (2) din Legea пr.436/2006 pгivind adnrinistra{ia publicd lосаlб. cu modific5rile
ultегiоаrе:

- аfi, _-i з alin. (l) din l-egea пr.28712017 contabilitilii Ei rароrtdrii fiпапсiаrе;
- Statutul lnstituliei Publice, IпсuЬаtоrul de Afaceri Soroca " GUNNAR DUE-GL,I ]DL]RSEN'"'

арrоЬаt рriп Decizia Consiliului Raional Sоrоса пr.1/3 din 06 ГеЬruаriе 2020.

1. Sc ia ас1 de:

1.1 Raportul privind activitalea Instituliei Publice. Incubatorul de Аfасеri Soroca,.GUNNAR-
DUE GUND}IRSEN" репtrtr апuI 2025". сопfоrпr atrexei пг.l .

1.2 Situalia liпапсiаri репtru апul 2025. conform anexei пr.2;

2. Prezenta decizie iпtrа in чigоаге la data iпсludеrii in Registrul de Stat aI Асtеlоr l,ocale gi se

aduce la cunoEtin{i publicd рriп plasarea ре pagina web а Consiliului rаiопаl.

3. Deciziain cauza poate fi contestati cu сеrеrеа preirlabili аdгеsаtй Consiliului Raional Soroca.

сu sediul in rrrun. Sоrоса. str. Stet-an cel Маrе. 5. in tеrmеп de 30 de zile. сопfоrm рrечеdеrilоr
CoduIui administrativ al Republicii Moldova.

'-'--



Соогd Veaceslav Rusnac, Рrеgеdiпtе al Raionului Sоrоса

lla Bordianu.Vicepregedintб а Raionului Soroca

гie'I-inasc, Vicepreqedinle al Raionulr"ri Sогоса



Anexa пr. l
la Decizia consiliului Raional sоrоса

пr. din 2026

li.ароrt privind activitatca lnstituliei l)ublice, IпсчЬдtоrчl de Afaceri Soroca
"GUNNAR DUE-GUNDBRSBN" репtrч anul 2025

Institulia Publicd. Incubatorul de Afaceri Soroca "GL]NNAR DUE-GIJNDERSEN'IIAS)
este о instittЦie publicё dedicati spгijinirii апtrерrепо[ilог incepitori din геgiuпе. Deschis in

decerlbrie 2009. iпсuЬаtоrul аге са scop principal dezvoltarea аlасегilоr locale рriп оfегirеа de

resurse ;i suроп divel,siflcat.

Misiunea noastra consta in "Inrpulsionarea dezvoltarii antreprenoriatului local рriп
оtЫirеа unui mеdiu incluziv, dotёri adecvate qi seгvicii de sprijin personalizate" astfel incit
апtгерrепоrii din rеgiuпеа Sогоса sё poata ino\ а. сrеstс ýi сопсurа сu succes ре picle iпtегпе 5i

iпtегпаliоrrаlе.''

IДS 15i рrорuпе sd rdsрutrdД diгесt пеr,оilоr identilicate de саtrс mапаgеп]епt sau

stakcholderi irnplicali iI,l gestionaгea ;i dezvoltarea рrоgrаmеlоr suport, punAnd accent atat рс
iпсlчziчпе (sprijin pentrtr gruрtrгi diveгse. inclusiv tЪmеi ýi tineri), cAt qi ре inova{ie qi

trапsfоrmаrе digitalй (acces la FАВ LAB. iпсuЬаrе viгtual5). Репtrч а ajuta lMM-urile sa se
conecteze la pie{e mai extinse, este esenliaI са Incubatorul sё ofere rеsчrsе adaptate (consultantД.

training, intiastructuri tehnicё) si sa construiasca parteneriate solide (cu autoritali. donatori,
investitoгi). Prin aceastД nrisiunc. se subliniazi сагасtеruI practic ýi оriепtаt sрrе геzultаtе al

lпсuЬаtогului. саге 1unc[iolleaza са uп calalizator al conrpetitivitilii locale.
Viziunea noastгa este ..Si deveninr ceI Inai irrlluent pol tegional de аrrtrерrепоriаt qi

irrovare din nordul Republicii Moldova. гесLulоsсut репtru capacitatea de а tЬrmа 5i sшsliпе аfасегi
reziliente, gепеrаtоаrе de чаlоаrе adйugatd qi lосuri de muпсi durabile,"

Strategia [псuЬаtоrului ýi а autoгitalilor locaie indici dorinla de а face diп Sclroca utr сепtrч
апtrерrепоriаl reprezentati},. саrе sa аtrаgi investitoгi ýi sa capitalizeze potcnlialul аgгiсоI.

turistic 5i iпdustгiаl al zonei. Ргiп fЬlоsiгеа сопсерtеlог de ..rezilienli" si ..r,аlоаге adaugatat". sc

агаtar са lпсuЬаtогr:l aspiri rru doar la а lallsa stагt-uр-uri. ci gi la а contribui substan{ial la

dezr оltаrеа socio-economici а гaionului. Vizibilitatea la nive1 regional qi rесuпоаgtеrеа na{ionalh

sau iпtеrпаliопаld а lncubatorultti sunt obiective cheie pentru а den,Ionstra сё rеsчrsеlе qi

parlerreriatele dezvoltate duc 1а rezultate tangibile 9i sustenabilc,
Grupul de stakeholderi ai IAS este Гоrmаt din:

I. Rcziden[ii iпсuЬаtогu]ui. саrе reptezintd elenrentul cel]tral sрге dezvoltarea сirога sc

сопсспtrеаzil toata activitatea п-rапаgегiаli а irrcubattlrr:lui;

II. Dопаtоrii. саге гсрrеziпti uпuI din pilonii de Ьаzй ai dez1,oltirii ре tеппеп lul-rg, аsigurбпd ре
ldngii sursele dc t'iпыrlаге ре саrе le рuп la dispozilie. qi transl'crul de know-how, atat catre

геzidспli, cAt ýi сДtrе managementul instituliei.
I[l. I]ornlatorii 9i consultanlii externi - pe|,soane sau organizalii. саге irr baza сегегilог fогmulаtе.
аsigtrгi servicii de irrstruire ;i сопsчltаrе а геzidепlilоr incubatoгului.

Ре parcursul апului 2025 раrtепеrii dc dczvoltare de Ьаzб а IAS аu fbst: Consiliul [laional
Sоrоса. lP "ODA"', Asocialia Раtrопаli "Confederalia Nalionali а Patronatului dirr Republica
Molc,lova" (ДР "CNP"). Fondalia Orarige Moldova.



Fопdаtоrul IAS - Consilitrl Raional Soroca а alocat mijloace Ilnanciare in miгiпrе totala de

260000 lei inanul 2025. inclusivpentru dezvoltarea platformei FabLab - l50 000 lei 5i asiguralea
condiliilor песеsаге pentrtl fчпсliопаrеа eficienta qi durаЬilё а IAS - l l0 000 lei.

iп cadrul IAS ре parcursrrl anulLri 2025 аu activat 25 intreprinderi din: sfеrа de рrоduсеrе
- industria rrqoar6: industria poligralici: ГаЬгiсаrеа de textile а articolelor industгiale (torbe) si

tehnice: din sfera sеrчiсiilог - prrblicitate: publicarea ziarttluil servicii juridice; contabilitate ýi

audit. рrеluсrаrеа dаtеlоr реrsопаlе. servicii din don-reniul cadastral, activitdti referitoare la

sanatatea trmani" servicij Iogoped. kirrototeгapic. tсrарiа bowen, sегчiсii de lоrrпаrе рrоtЪsiопаlД.
alimenla{ie publici: servicii de design. serl,icii din domeniul educalie educalic rесrеаliопаli.
instruire sportiva pentru copii CES: salinal studio de studierea limbilor stгiinel сrеqtегеа.

сопsеrчаrеа legunrelor ýi ехроrtul Iог ре piala Rominiei.
Este imЬuсurdtоr fЪрtul, ci ýi ре раrсursul anului 2025, аm reu5it са platГoma FаЬ Lab -

atelierul de fЪЬriсаliе digitali la scari nricd si fie activi.
Rezidenlii lAS i;i dеsliqоаrа activitatea in suрrаlЪ{еlе de рrоduсеrе 9i de асоrdаrеа

sen,iciilor. сопfЬrm urrrrйtоаrеIог condilii de iпсhiriеrе а sчрrаlеlеlоr; costul de агепdД а lпr2 de

suрrаftlа de рrоduсеrе gi de асоrdаrеа serviciilor in саdrul IAS constituie согеsрuпzаtоr 70

lei/n2 9i l00 lеiЛп2. in primul ап de iпсuЬаrе reziden{ii achita 40% dirr рrеlчl de bazб (70 lei/m2-

suprafaJa de рrоduсеrе; l00 lei/nr2 suрrаlаlа репtru servicii), репtrч anul lI de activitate in
iпсuЬаlог - 60% 9i 807о - pentru al З ап de activitate. Totodatd rezidenlii iпсuЬаtоrulчi se mai

btrcr.rra 9i urlпаtоагеlе 1acilitati: lAS srrpoпa clieltui9lile репtгtr servicii de сuгёlепiе in locurile
comllnc. cAt 5i accesul la internct.

Activitatea de succes а incubatorului. este strans legati de succesele atinse de rezidenlii

sii. lndicatorii de реrfогmапlа atingi ai rezidenlilor constituie lЬгmulа succesului lAS,
Rezidenlii IAS benellciazi de accesul la resursele flпапсiаrе ale Гondului de Suроrt (FS1,

fоrпrаt dirr suгsеlе lAS. cit gi а dопаtоrilог ре рагсurstll activitatii. Fiесаге rezident nou аге

posibilitatea sa acceseze uп imргumut рrеt'еrспliаl tiгi dobAndб. ре о реriоаdё de 24 luпi iп
пririпrе de рiпi la 80 000 lei. сагс poate 1i utilizal рспtru рrосчгаrеа utila.ielor, ecl-ripan-rerrtelor 9i

iпstruпrепtеlоr песеsаrе activitalii de bazi. Suma totalй а rulajului ['S рАпй iп 2025 а colrstittlit

2 415 nrii lei, iаr ре parcursul anului 2025 au accesat imprunrutul dat 2 noi rezidenli а cite 80 000

lei fiесаrе.
iп регiоаdа попiпаIizаtй rezidenlii incubatorului аu сrеаt 7lосцri noi de muпсd" пumйrul

total de lосuгi de muпсi flind de 1l7. Companiile iпсuЬаtе аu atins о сifrý de afacere in пlй,гimе

de 34 75l mii lei. lmpactul econolnic pozitiv asrrpra dczvoltarii regiunii. сопstа in tЪрtul са

rezidenlii incubatorului ре раrсursul perioadei nominalizate аu achitat, iп jur de ,1 520 mii lei
salarii angaja{ilor. suпа inlpozitclor dеfЫсаtе а constituit,2 500 mii lei.

iп anul 2О25 аu obtinut statutul de rezident al IAS: l companie de cultivarea culturilor
аgгiсоlе; 4 conrpanii din dornerriile de асоrdаrеа sегчiсii|оr - activitati de intretirrere согроrаlаl

dоmепiul cdцca[ie - educatie rесrеаtiопаlа. iпstгчirе sportivil реп(ru copii CFiS: robotehnica: dirl

domeniul contabilitilii. Prezen(a acestor conrpanii in саdrul lAS sc datoreazd. пu iп ultimul гАпd

qi а activitalilor огgапizаtе Ei petrectrte de catre lAS h cadrul inrplementirii рrоiесtеlог сопruпе

cu 1lnantatorii ехtеrпi.
Ре раrсursul anu!ui 2025 au Гost orgatrizate qi desliqurate urmаtоаrеlе activitali de catre

lДS in cadгLrl LtrmДtоагеIоr рrоiесtе:
l.Re{eaul Stагt-чр НчЬ: LаЬоrаtоаrе апtrерrепоriаlс (RLA) din Regiunea dc Dezvoltare
Nord (RDN) - iп fеЬruаriе 2025 а fost finalizat procesul de tгапsmitеrе а цtilаjеlоr si

echipamentelor репtгu dоtагса а сеlоr 5 LаЬогаtоаrс. de АГасеri (LA) din саdгul institцtiilor dc



iпчбtdmбпt: Colegiul de Аrtе,,Nicolae Botgros" in чаlоаrе de 205 320 lei; Colegiul T'ehnic Agricol

- l2l 490 lei; IP Liceul Teoretic ,.Constantin Stere" - l54 973 lei; Colegiul "Mihai F]ninescu"-
l49 427 lei ýcoala РгоfеsiопаIб din muп. Sоrоса l21 589 lei. Totodata а fost dotat cu utilaje 9i

echipanrente [-аЬогаtоrul de limbi straine din саdгul IAS in чаlоаrе de 24'7 279lei. Vаlоагеа totali
а Ьчrrurilог achizilionate estc de l 000 075,94 lei. inclusii.,cota рагtе а раrtепеrilог а conslituit:
ГNDRL - 90%. Consiliul Raional Sоrоса ýi [дS 10%.

2.Instrumentul de sus{inere (IS) репtru dezvoltarea Relelei lпсчЬаtоаrеlоr de Afaceri din
MoIdova (RIAM) din contul surselor alocate de сёtrе IP ODA, Scopul рrорus este creýterea

capacitdlilor instгuclionale ale incubatorultri de аfасеri gi gепеrаrеа unor noi idei de аfасегi

inovative iп regiune, Struсtчrа bugetului alocat IAS pentru anul 2025 in саdrul IS репtru
dezr оltаrеа RlAM:
Direc|io priorilord 1: Fоrtiflсаrеа capacitalilor institulionale ale lпсuЬаtоаrеlоr de аfасегi. iп

саdrul acestei direclii ач fost еlаЬоrаtе:

Мапчаlul LаЬоrаtоrului de Afaceri din cadrul Relelei LаЬоrаtоаrеlоr de аГасеri (RLA);
"Setul de acte necesare репtru tЬпdаrеа gi Trrregistrarca Re{elei Laboratoarelor de afaceri" (RLA).
Vаlоаrеа tota|a а activitatilor а constituit 62 000 lei:

Direc|iu priorilorri 2: [)iversificarea si сгеstеrеа calittrlii serviciilor prestate de сdtrе IпсчЬаtоаrеlе

de Аfасегi . Vаlоаrеа totala а activitatiloг а corrstituit 100 050 lei. Au lbst оrgапizаlе urmбtоаrеlе

activitaIi:
Organizare tгаiпiпg-uri репtru rezidenli сu tema:1 . Leadership ;i managementul echipei:
2.Drepturile de proprietate intelectualй; 3.Implenrentarea practicilor de afaceri sustenabile; ,1,

Contabilitate tlscalё;
Subco11tractare consultanti business репtгu аsiStагеа геzidепlilоr iпtегеsаli Sa acccSeZe рrоgrапrеlе
ODA qi aIte ргоgгаtrrе de Iiпапlаrе репtru dezvoltarea btrsinessLrlLri(inclusiv rепruпеrаrе consultant

3 гezideri{i asistaji.

Organizarea evenimentelor de netwoгking pentru rezidenlii IAS- pilotarea Programului: "lniliali-
чi qi imЬuпitё{iliчй аfасеrеа (SYIB al OIM)" inclusiv:l. Modulul 3:Accesarea clien{ilor;2.
Modulul 4:Gestionarea rrnei pie{e diveгse.
DirecYia prioriturd J: Апrрliliсаrеа rolului lпсttЬаtоrului de Afaceri (lA) in рrопlочагеа educalici

Ei cultuгii апtгерrепоriаIе iп rеgiuпi, in cadrirl сirеiа au fbst petrecute activita}ile:

Оrgапizагс рrоgгапrе de trainiIrg реlltгu utilizatorii ехtеrпi directorii. directorii adj uncli 9i mentorii
IlL,Д сu tet,natica: a)Introducere in conceptul dc asocialie; b)Managementttl asociagiei:

Рrоmочаrеа incluziunii sociale qi digitale in cadrul рlаtl'огпrеi FаЬ Lab din cadrul lAS.
Vаlоагеа totalй а activitalilor а constituit 51 200 lei,

Direc|ia prioritord У: СrеЕtеrеа \,izibilitatii IД in rnediul offline qi online. realizatй рriп
actiVitiltile:

[:laborare materiale pronrolionale si inl'ormalionalc - imрriпrаrеа pliantelor qi сопfЪсliопаrс,а

рuпgilог есо peгsonalizate IAS,
ЕlаЬоrаrеа qi instalarea panoului informativ in volum ехtеrп l50X275 (tabli metalicё. fiеr Гоrjаt,

ilunlinaгe LED);
S-a dezvolTat gi intre{inut pagina-web а lAS -.rеrчiсil dc htlstiпg,yi dоmаiп,
Vаlоаrеа totala а activitatiIoг а corrstituil 36 700 lei.

Dircclia priorilarй 5: Anipliticarca соltrЬогагii lA. iп саdгul diгecliei date au lbst dczvoltate iгr

cotllull ргоdttsеlе l-lсссsаге репtгu I'uпс{iопаrеа eljcienta:
огgапizаrеа 5i реtrесегеа сопсuгsului rеgiопаl "Маrаlопul ideiIor de аГасеri" din r. Sоrоса. Rezilra

E i D ubisar i - l-rttp s : //w$ry. y o utф ýg1d_y{atф l'v_: W bY xXPQzglQ



Vаlоаrеа totali а activitatilor а constituit 77 796.00 lei.

l)e раrсursul antrlui 2025 IAS а чаlоrillсаt in total 327 746 lei din cadrul Instrunrentului de

Sus!incre а RIAM.
3.Implementarea ре parcursul anilor 202l - 2025 cu succes а proiectului "Solidariý FаЬ
Lab", finanlat de сёtrе tbndalia Orar-rge Moldova - сбtе 8 tгaining -uгi ре lunй репtru tineri din
luna iulie 202l - deccrTbrie 2025 ;i 4 training -ttri organizate pentru 2 formatori din cadrul FаЬ

[,аЬ Sоrоса, organizate de сltrе Cerrtrul de lпГоrmаlii Universitare, раrtепеr al proiectului
nominalizat. iп саdгul proiectului, ре раrсursul perioadei nominalizate tinerii pasionali de

tehnologie qi inova}ie qi-au dezvoltat abilitaIile digitale, au invatat cum sa рrоgrаmеzе sau sa
manevreze tehnologii de ultimё genera!ie, cutn si elaboreze propriile proiecte de Ia etapa de design

Ei рiпй la рrоduсеrеа propriu-zish, cum аr fi: соrрuri de iluminat inteligente, logo-uri ре placaj,
piele sau sticlё, suvenire produse la imprinrante 3D, accesorii brodate la magina de cusut qi altele.
iп perioada nonrinalizati IP IAS aloci о suрrаfаlа de l49.7 пl2 репtru dеsйqurаrеа activitaliloг;
I-a llnele сеIоr раtru edilii ale proiectrjlui. а fost organizat сопсursul сеlог nlai inovative idei
dezvoItatc la baza Fab [,аЬ-lоr. Cele mai Ьuпе idei inovative аu t'ost determinate din cadrul F'ab

[.аЬ Sогоса. Ре рагсursul anului 2()25 ре platforrTa ГаЬ Lab аu Ibst dezvohate competenlele de:

Digitale: рrоgrаmаIе. сlесtrопiсi aplicatat. iпtегtЪlаrе senzoril lnginercýti: рrоiесtаrе, execulie.
testare ргоdчsе; Sociale: соlаЬоrаrе, responsabilitate, autonomie; Апtrерrепогiаlс: inilierea de

рrоiесtс геаlе. cu potenlial dc ntoIlctizaгe.

Au fost atinse rezultatele: 90 оrе de contact direct: 50 de tiпегi instruili: Echipamente f'unc[ionale

ýi testate in rеgim гсаll Рrеgitirе репtru раrtiсiрагса Ia сопсursuri inginere;ti 5i expozilii; Маtегiаlе
1oto саге ilustгеаzd irnplicarea 5i гezuItatele atelierelor.

Concluzii pi rесоmапdiri:
l)rogratrrul а contribrrit esenlial la dezvoltarea реrsопаl5 9i ргоfЪsiопаld а tinerilor. оfегiпdч-lе nu

tlоаг cunostinte. ci si iпсгеdеrе in ргоргiilе capacitdli.
-l.Partcneriat pcntru viitor - revitalizlrert mediului de ai'aceri gi iпtеgrаrеа tiпеrilоr iп
economia local:i" - Asocia!ia I)atronali'i "СопtЪdеrа{iа Nа{iопаli а l)atronatului din
Republica Moldova" (AI"'CNP").

Obiectivele proiectului au fost urmitоаrеlе:
- Consolidarea legбturii dintre companiile locale. RLA qi IAS.
- Dezvoltarea competentelor апtrергепоriаlе si ргоfеsiопаlе ale еlечilоr Ei mепtоrilоr din

Releatta de LаЬогаtоаrе de Afaceri din Soroca (RLД):
- Рrеgitirеа practicd а tinerilor репtru а deveni апtrерrепоri sau angaja!i caliticali. Ассепtчl

de bazi in cadrul RLA este pus ре cei 3 "I": l. iпчйlаrе: dezvoltarea сарасitйlilог
cetilenilor, tinerilor/elevilor dirr RDN in jurul сеlоr 4 piloni educalionali ai UNESCO: а

Tnvdla sй fii, а inv6{a sa ýtii, а invlla si faci, а invёla sё convieluie;ti. 2. Inginerie:

ргоlеsоrilог li se permite sa creeze medii de iпчаtаrе рutегпiсе, dAnd dovadД de
inventivitate qi cгeativitate рс раrсuгsul acestui proces. 3. Iniliativir апtrсрrепоriаlД:
гсzоlчагеа ргоЬlсrliеlог ргiп capacitate de соlrduсеге. spiгit iпочаtог qi сurаj in cadrul RLA
din RDN.

- Сrеqtеrеа atractivitalii pietei nruncii locale рriп integrarea tiпеrilоr in conrparrii menrbrc
ale palгonatului.



Stimularea econonriei locale рriп сrеаrеа unui ecosistem соlаЬогаtiч iпtге educalie qi

mediul de агасеri:

Facilitarea dezvoltarii de аfЪоеri noi qi iпtеgгаrеа tiпегilоr iп economia locali.
Рrоmочаrеа unui model sustenabil de соlаЬоrаrе iпtге patronat. IAS, RLA gi comunitalea

localб.

In anul 2025 IAS а organizat ;i а participat la urmitоаrеlе evenimente, ateliere de lucru.

iпstrчiri, mese rotunde:

- Au fost organizate 3 gedinle аlе Consiliul de Аdmiпistrаrе - organul decizional gi de

control aI IP "IAS Guппаr Due Gundersen",
- "Pod peste Prut - РеrsопаI instruit репtгч un viitor nrai bun!" - programul de fогпlаге

"Мапаgеr Proiect", finan{at de catre Departamentul репtru Relalia cu Republica Moldova
gi implementat de сйtrе ConsiliLrl Judelean Sibiu in раrtепеriаt cu CR Sоrоса - раrtiсiрагеа
adnrinistratoarei lAS in perioada 07- 15 octombrie 2025:

- Раrtiсiраrеа adr-r-rinistгaloarei IAS la рrоgrаmчl de studiu репtrч Incubatoarele de АfЪсеri

din Moldova, organizal de саtrе PNIJD Moldova. in cadrul Рrоiссtului "Comunitali
reziIiente рriп abilitarea lЪmеilоr"" in strinsd соlаЬогаrе cu Огgапizаliа репtгu Dezvoltarea
Апtrерrепоriаtrrlui (oDA) - vizitё de studiu tеmаtiсй in [lomania (Suceava) iп perioada

21-24 осtоmЬriе 2025;

- Раrtiсiрагеа IAS Ei reziden{ilor la Festivalul "Produs de Soroca" qi la "Tirgul de Crdciun
2025" - ечепiпlепtе organizate de сбtrе Consiliul Raional Soroca Ei CCI fil. Sоrоса.

Obiectivele ре termen lung
l.Сrеаrеа unui ecosistem antreprenorial comprehensiv, Tn саrе antreprenorii att acces la fiпапlаrе.

ctlnbultanlД. tehnologii si pielc поi.

2. Мепliпсrеа sustenabilitatii flnanciare а institutiei - пе ахаm ре dezvoltarea gi lirgirеа RLA in
rcgiune gi in anul 2026 accentul va f'i "рus" ре stinrularea 9i nlultiplicarea polenlialului inovator

;i dc business in саdгul incubatoгului de аlассгi 9i rеgiuпе -- рriп intermeditrl I-аЬоrаtоаге

апtгергепогiаlе (RLA). сrеаtе qi dotate in 2025. cit qi оriепtаrеа la elalonul поilоr locuri de muпса

2030 donreniul digital, rесiсlаrе 9i сопstruсliilоr verzi;
л; .

2.ImЬuпДtd{irеа imaginii гаiопului in tala investitorilor. prin existenla unei structuri profesioniste

саrе susline start-up-urile qi promoveazd inovarea.
З.Сrеstеrеа gгаdului de rеfiпсrе а tЬг{еi de muпсi tinere in Soroca, odata cu deschiderea Retelei

LаЬоrаtоаrеlоr de Afaceri ýi а posibilitalilor de ргасtiсd in cadrul Incubatorului.

4.Ajustarea competenlelor fbrlei de muпсё la nevoile pielei. рriп соlаЬоmrеа strАпsё iпtrе
Incubator, institutiile de invi{йmAnt qi mediul privat.

5,Stimularea economiei verzi рriп investilii irr tehnologii eficiente energetic, рriп раrtепеriаtе
R&D qi рriп еduсаrеа апtrерrепоrilоr in spiritul sustenabilitalii.
6." Consolidarea sustenabilitilii "IP lAS Guппаr Due Guпdеrsеп" ргiп Solulii de Eficien1a
Епегgсtiсii'- prtliect ilriplcn]entat in раrlспеriаt cu PN[JD lV1oldova 5i CR Sоrоса;
7.Vizibilitate spoгitit а iпсuЬаtогului de аГасеri, RIAM. ODA in regiunea de погd а tarii (RDN),
саrе регmitе asigurarea cicltrlr,ri dc iпсuЬаrе а соt-прапiilог Ei rесrutаrеа поilоr гeziden{i - vom
continua implerlrerrtarea proiectuIrri "Solidarity l"ab Lab", саrе va реrmitе соiпtеrеsаrеа

регsоаIrеlоr cu idei de afaceri de a-gi deschide рrорriа соmрапiе:
8. Si pentrLr 2026. rйmriпе о prioritate de bazi - dczvoltarea capacitaliIor institulionale ale IДS 5i

rrranagcгiale ale adrninislratoruIui lui. Репtru viitorr:l аргорiаt vonr сiutа iп сопtiпuаrе posibilititli



de а mбri echipa mапаgеriаlЁ а IAS prin апtrепаrеа in activitate а specialigtilor рс, domeniul
аtгаgеrii de fbnduri.

IAS in anul 2025 qi-a dеsйqurаt activitalea in сопfоrmitаtе сu obiectivele stabilite,
contribuind activ la stimularea spiritului antreprenorial qi la dezvoltarea mediului de аfасеri local.
Рriп intermediul serviciilor оГеritе - iпstrчiгi, mentorat, consultanta, evenimente de networking 5i

supoП logistic - incubatorul а sprijinit rezidenlii in consolidarea qi dezvoltarea iniliativelor lоr
апtгерrепоriаlе.

Activitatile implen]L,lrtatL, au аччt ttn intpact pozitir аsuрru сrе5tеrii capacitalilor
antreprenoriale aIe Ьепеfiсiаrilоr. ГacilitAnd trапsl'оrmаrеа ideilor de afaceri in iniliative
economice viabile. De asemenea, [As а contriblrit Ia сrеаrеа unui mediu Гачоrаьil iпочёrii.
colaboririi gi schimbului de ехреriепli iпtrе antreprenori.

Rezultatele oblinute demonstreazd relevatrta qi eficienla рrоgгаmеlоr dеrulаtе. precunl si

necesitatea continuarii Ei extinderii serviciilor de suport репtru iпtrерriпdеriIе aflate la inceput dc
activitate.

in perioada urmаtоаrе. tAS i;i рrорuпе sй i;i consolideze rоlul de рlаtlЬrmё de dezvoltarc
апtrерrепоriаlД. si diversitice serviciile оfеritе qi si intensifice соlаЬоrаrеа cu partenerii
institulionali gi mediul de аlЪсегi.

in ansamblu, activitatea incubatorului сопfirmй contribu{ia sa importanta la dezvoltarea
econon]ica lосаlё qi la sustinerea апtrерrепоriаt_цlui inovator.

I-iliuпо ВоЬсirй, Doclor iп есопопtiс

oore 1l.S "GUдI,\Иit DUE - GUNDЕfiлýЕN"tР



Апеха пr.2
la Decizia consiliului Raional sоrоса

пг. din 2026

Situa1ia financiarit а lnstitulici l)ublice, Inculratorul dc Afaceri Sorocit
"(;liNNдR Dt]Е-GtrNDEltSEN" репtгu апчl 2025

Yепituri lunile 1-3 luпilс {-б Iппilс 7-9
lunile 10-
|2 TOTAL

Агепdа spaliului lA i l9899.00 l 78147,00 l79850,00 l68675,00 616 S11

consiliul raional l50 000 0 t)

GlantLrri - FNDRt- - Ргоiссtul:
,.Rc[eatta Start-up FIuЬ:
I ltborl1,1ure ilnt rегrспuIiа le
сliп Regiurrea de.Dezyoltarc
Nоrd" - lаЬоrаlогuI de lirnbi
Stгarine. 241 2]9

247 2,19

l trstгt tпrспtttI de sttsliпсге

ргir irr,"1 clczvoltarca ItI А i\,I
0,00 20277I,00 0,00

,,\hclc (аrепdi. раrсаrс,.
5цi]r,gt]!iоt-lаl,е etc ) -рrоiесlu1 :

" Parleneriat penlrtl r,iitot, -

rcr,italizat,ca nicd ir-rl ui de
аlhсегi ;i itrtеgrагеа tiпегilог
jп econcllnia localif' in mull.
Sогоса

I

l 0 6500 127000 0 l33 50t)

5l7178 з06 850 103 650 l бt5 09б1,о,гАL

cheltuieli luniIe l-З lunile:1-6 lunile 7-9
lunile 10-
|2 ToTAL

Rепruпеrаrеа personalultli 1 1з850 138350

seгviciile comunale + Fаь
Lab

Comunica{ia. (interrlt, teI. etc)

з 8j00 22271 28зб4 312l9 l20 l5_1

Activitali din ргоiесtul: "
Раrtепегiаt pentru чiitоr -

revitalizarea mediului de
аfасеri qi iпtеgгаrеа tinerilor
in есопоmiа local1" in muп.
Sоrоса 0 () l l0000 0 1r0 000
Activititi realizale din corrtul
lпstп:mспtuIцi dc srrpclr1

RIлм 0 1 i 5028 6145 0 |51424 з27 902
I lrl,cstitii/гcparati i capitaIe -

clotirrca LA de linbi slгiiпе
IлS 241278,8 0 0 0 211 279
Altc cheltuieli (rераrа{ii,
sistenr fotovoltaic, intretiI-1eгea

ediliciului.) 46500 46500

l1,1 729 з2з 9{9 зtlб .16,{ 396 79з I 55,1 935l,оl,лL

l il l l0 000 26{) 000
1

0 0 0

i

]21975.00 | зz7 746

l

l

I

387 118

1з8з50 140850 i 5з1 400

l800 i ,*оо l ,воо l ,воо lTzoo
1

l

I

I

] 46500 ] 71500 l 2ll 000



CHl]LTIJII,],1.1
SPECIFICATE lunile l -3 lчпilе 4-6 lunile 7-9

lunile l0-
12 ToTAl,

Costuri personaI

peI,sonal nlarrageгial Ьгrtt 8825 0 l07250 l07250 l07250 4l0 000

personal tеhлiс 0 0 0 2500 2 500

impOZite 25600 з1l00 31100 з1100 l l8 900

I,оl,лL t l3850 138350 1з8350 140850 5зl {00

Utilitnti & Servicii

епсrgiс еlесlгiсд 7810 з000 3000 l1 190 25 0з0

gaze паturаlе 0 0 0 0 ()

telefbn l170 l497 l652 1500 6119
()

instalare, rерагаJii
echipanrent 0

iпtегпе1 1800 1800 180() l800 ,7 200

арi 5i carlalizare l tsoo 1750 l 75() l750 6 750

е\,асuаrеа dеýеurilоr 300 300 450 520 l570
lmplementarea activitёtilor
din саdгчl proiectului: "
Раrtепеriаt pentru viitor -

revitalizarea mediului de
аfасеri qi iпtеgгаrеа tinerilor
iп econonria locald" in muп.
Sоrоса 0 0 l 10000 0 l10 000
lnrplementarea activitarilor
dirl cadrLrl lnstrunrentuIui de
stts,tinere privind dezvoltirrea
RlAM 0 1 l502tt 61450 l 5 l424 з27 902

materiale pentru sanitarie.
Ьirоtiсё 25 00 1500 2500 1200 7 

,l00

servicii de iIrtrе!iпегеа
еdifiсiшlui 46500 46500 46500 46500 l86 000

Cheltuieli capitale
Dotarea LA de linrbi strбine
IAS din sчrsеlе FNDRL 247278,8 z17 279

Repara{ii oficii 0 0 1б500 lб 500
Servicii de mentenanta
sistelnul Гotovoltaic () 0 0 8500 8 S00

sегчiсii hosting/selnnaluIa
electronica t 200 1 200

.,\ltc cheltuicli 0

servicii Ьапсаrе 890 ] ]) l 609

0

{ 7з5
deplasйri/schimburi de
ехреriепld 600с) l0000

ScrvIctI tгаllS оrt

0 16 000

]

lo

I

I

l

I

I

I

I

I

I

I

I

I

I

I

I

l

l

l

l

I

201 2

l



0

Seгvicii .juridice с) з000 0 з000 6 000

пергечаZutе 5580 8520 0 0 14 l00
Activitdti ре рlаtfоrmа FаЬ
Lab l7800 0 15800 l1450 15 05t)

TOTAL: 441 129 з2з 919 386 ](1-1 396 793 1 55{ 9з5

ln ecte 0 000

Liliaпa Bobdrci, Doctor iп ecolloпtie

дdmiпislrаtоаrе 1/S "GUNN,4л DUE - GUNDERSEN'ZP
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INсUЕ!лтоRUL DЕ АFАсЕяl olN SoFtocA

SoRocA Е|USINEGý lNсUBAToEl

INSTITUTIA PUBLIC.t, INCUBATORUL DE AFACERI SOROCA
"GUNNAR DUE GUNDERSEN"

Str. М. Kogilniceanu 9

Sоrоса, Republica Moldova
e-rnail: liliana(@ias,лd

tel, (+з7з 2rо, ,_ou_ou
fax, (,j7] 2j0) 2_01_06

Nr. 1-0З/Аl'L
I)in,,l2" martie 2025

NOTA DE FUNDЛMENTARE
la proicctul de dccizie "Cu privire la Raportul privind activitatert Institu{iei

|)ublicc, IпсuЬаtоrul dc Аfасеri din Sоrоса "GUNNAR Dtlli - GtiNDERSEN"
репtrч апчl 2025"

l. Dепчпrirеа аutоrчlui qi, dupi c:rz, а participan{ilor la еlаЬоrаrеа proiectului:
Institutia РuЬliсё, Incubatorul de Аfасегi Sоrоса "GUNNAR DUE-GUNDERSEN"(lДS),

ProiectLrl de decizie а 1bst elaborat irr temeiul art. 3З alin.( l ) din l,egea пr,28712017 contabilitatii
qi гарсll,tйrii Ilnanciare 5i Statutului Institr-rtiei Publice. IпсuЬаtоrul de Af'aceri Sогоса "(]UNNД[{

I)Llti-(it lNDF]RSl]N" in гсdасtiе поuа. арrоЬаt ргiп decizia Consiliului Raional Sorocanr.l13din
06.02.2020. саге рrеl etle rароrlаrеа апuаli а activititii instituliei fondatclrului ei.

2. Condi{iile се аu impus еlаЬоrаrса proiectului:
ЕlаЬоrаrеа proiectului de decizie nominalizat este condilionat de necesitatea evaluйrii

periodice а rezllltatelor activitatii irrstituliei. prectlm ýi de аsigurаrеа tralrspaгen{ei gi

responsabilitatii Тп gеsliопаrса rеsuгsеlог publice.
Rарогtul de activitate rеflесti modrrl in саге IAS а геаlizаt obiectivele stabilite. eficienla

Lrtiliziгii геsursеlоr 1lпапсiаrе 9i nrateriale, рrесum gi impactul activitatilor desliquгate аsuрrа
dezvoltarii mediului апtгерrепоriаI local.

De asemenea, рrеzепtагеа qi examinarea raportului iп cadrul qedin{ei Consiliului Raional
Sunt neceSare pentru:

- infbrmarea autoritalilor publice locale despre rezultatele oblinute 5i provoclrile
intampinatei

- mопitогizаrеа inlplenrentагii рrоgrапrеlог 9i sегчiсiilог ofЫite rеzidепliIоr incubatoгultti:
- ечаlrtагеа contribuliei incubatortrlrri la dеzчоltагеа economici а геgiuпii ;i la stimularea

irriliativclor апtrерrепоriаlеl
- stabilirea diгесцiilоr de dezvoltare ýi imbunatalire а activitalii institutiei pentru perioada

tlгmitоаrе.

Рriп umlаrс. еIаЬоrагеа proiectultri de decizie este justitlcata de necesitatea consolidбгii
cadlului de nronitorizat,e 5i ечаluаге а activita!ii lAS. рrесuпr gi de аsiguгагеа uпеi gеstiоrriгi
ellcicnte si resporrsabile а aclivitaliloг Ei resitrselor instituliei.

3. Principalele prcvederi ale proioctului:
Рriп proiectul Deciziei se soliciti

Рriп prtriectul Deciziei se solicitй:



l. De а lua act de Raportul privind activitatea lnstituliei Publice , Incubatorul de Аfасеri
Soroca "GUNNAR DUE GLП{DERSEN" репtru anul 2025"" сопГоrm anexei пr.1;

2. De а арrоЬа situa{ia fiпапсiаrd репtru апul 2025. сопfоrm апехеi пr,2.

:l. Fчпdаmепtаrеа economico - fiпапсiаri:
АрrоЬагеа proiectului de decizie пu va tiecesita chelttrieli есопоmiсо-fiпапсiаrе

suрliпlспtаrе dc la bugetul гаiопаl. Dаг proiectul ча ачеа uп impact semnificativ in rеsресtаrеа

legislatiei iп vigoare.

Tot odati рriп proiect se urmаrеýtе atingeгea Misiunii lAS, саrе consta in "Impulsionarea

dezvoharii апtrерrепоriаtului local ргiп оtЫirеа unui mediu incluzir,, dоtiri adecl,ate Ei servicii
de sргijiп personalizate, аstlЫ incat апtrерrепоrii din regiunea Soroca sё poata inova, сгеýtе ýi
сопсurа сu succes ре piele interne gi iпtегпаliопаlе."

5. Modul de iпсоrроrаrе а actului in саdrчl поrmаtiч in vigoare:
Proiectul de decizie " Сu pril,ire la raportul privind activitatea Institu{iei Publice,

Incubatorul de Afaceri Sоrоса "GUNNAR DUB- GUNDERSEN" pentru апцl 2025"" cste

elaborat in temeiul:

I. агt.10. art.ll8-125 din Codul adnrinistгativ al RepubIicii Moldova nr.l l6120lll:
2, агt.4З alin. (2) din l-egea пг.4]6/2006 ргiviпd administratia publicД lосаlй. сu modif'icirile

ttltегiоаге:
j.ап. 3j alin.( 1) din l-egea пг.287l20l7 contabilitatii 9i raportarii flпапсiаrе:

4. Statutu] Institu!iei Publice "IlrcLrbatoгul de АtЪсегi Sоrоса " GUNNAR DUE
GUNDERSEN"" арrоЬаt рriп Decizia Consiliului Raional пr.1/3 din 06 fеЬruаriе 2020.

6. Avizarea;i consultarea publici а proiectului:
in scopul [espectarii рrечеdегiIоr l.egii пr.239/2008 ргiviпd trапsраrеlitа in procesul

deciziorral proiecttll de decizie dat а Гоst plasat ре pagina o1icialё а Corrsiliului Raional Soroca.

Рrоiесtul de decizie se \а ргорuпе sрге ехаmiпаrе qi avizare comisiilor consultative de

specialitate, apoi se va inainta sрrе арrоЬаrе la qedinla Consiliului Raional Soroca.

Liliatto ВоЬйri, Doctor iп ecotloпtie

дdпtiltislrоlоаrе 1,1лý "GLI,\д7 R DL|E - GLIл/DЕRSЕN"IР




