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nr.01-30/8
din 13 martie 2026

Dlui Veaceslav RUSNAC,
Presedinte al Raionului Soroca

Stimate Domnule Presedinte

Prin prezenta, solicitdm respectuos includerea in ordinea de zi la sedinta Consiliului Raional
Soroca proiectul de decizie ,Cu privire la Centrul de creatie al copiilor si
adolescentilor ,,Speranta™ ™.

Cu respect,

Directoarea Centrului de creatie =% ¥ ornea/OIga

al copiilor si adolescentilor :

CONSILIUL RAIONAL SOROCA|

UIndicele_222. 2 2z 5 |




proiect

REPUBLICA MOLDOVA
CONSILIUL RAIONAL SOROCA
DECIZIE
nr. / din 2026

Cu privire la Centrul de creatie al
copiilor si adolescentilor ,,Speranta”

Consiliul Raional Soroca intrunit in sedinta in data de 2026,

Avand in vedere:

- Expunerea de motive din Nota de fundamentare la proiectul de decizie Cu privire la Centrul de
creatie al copiilor si adolescentilor ,,Speranta”, nr.01-30/9 din 13 martie 2026;

- Avizul Comisiilor consultative de specialitate;

In temeiul:

- art.10, art.118-125 din Codul administrativ al Republicii Moldova nr.116/2018;

- art.43 alin.(2) din Legea nr.436/2006 privind administratia publica locald, cu modificarile
ulterioare;

- art. 21 alin (1), art. 141 alin (2) din Codul Educatiei nr.152/2014 cu modificarile ulterioare;

- Regulamentului - Cadru de organizare si functionare a institutiilor de invatamant extrascolar,
aprobat prin Ordinul Ministrului Educatiei si Cercetérii nr.60/2025,

DECIDE:

1. Seiaactde:

1.1. Raportul privind activitatea Centrului de creatie al copiilor si adolescentilor ,,Speranta”
pentru anul 2025, conform anexei nr.1 ;

1.2. Situatia economico - financiard a Centrului de creafie al copiilor si
adolescentilor ,,Speranta” pentru anul 2025, conform anexei nr.2;

1.3 Regulamentul de organizare si functionare al Centrului de creatie al copiilor si
adolescentilor ,,Speranta”, conform anexei nr.3.

2. Se abrogd Decizia Consiliului Raional Soroca nr. 20/07 din 26 octombrie 2017 Cu privire la
aprobarea  Statutului institutiei publice Centrul de creatie al copiilor si
adolescentilor ,,Speranta” .

3. Prezenta decizie intrd In vigoare la data includerii in Registrul de Stat al Actelor Locale si se
aduce la cunostinta publica prin plasarea pe pagina web a Consiliului raional.

4, Decizia In cauzi poate fi contestatd cu cererea prealabild adresatd Consiliului Raional Soroca,
cu sediul in mun. Soroca, str. Stefan cel Mare, 5, in termen de 30 de zile, conform prevederilor
Codului administrativ al Republicii Moldova.

Olga Fornea, directoarea Centrului de creatie al copiilor si
adolescentilor ,,Speranta”

Elabo

Angela Gherega, sefd a Serv101u1u1 Asistentd Juridicd
RAIONAL SO
Alina Marii, Secretard a Cons111u1u1 Iéalc%‘rwl oroca ﬁ
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Prodan Elena, sefa interimara a Directiei Invatdmant

Coqd eaceslav Rusnac, Presedinte al Raionulut Soroca

lla Bordianu, Vicepresedintd a Raionului Soroca

rie Tanase, Vicepresedinte al Raionului Soroca



Anexa |

la Decizia Consiliului Raional Soroca

nr. din

Raport privind activitatea
Centrului de creatie al copiilor si adolescentilor ,,Speranta”
pentru anul 2025

1. DATE GENERALE

S
iRaion

Localitate
iDenumirea institutiel

Autoritatea publicd/ Fondatorul
iMetoda de finantare

CUIO

IDNO

Cod trezorerial

Adresa

Telefon

E-mail institutie
iimba de instruire
;Tipul institutiei
Numﬁrul de cercuri

Numé.rul de elevi
Numirul total de cadre de conducere

Numirul total de cadre didactice
Program de activitate
Perioada de evaluare inclusa in raport

Nume prenume director
Telefon
E-mail

Soroca

mun.Soroca

Centrului de creatie al copiilor si

adolescentilor ,,Speranta”
Consiliul Raional Soroca

bugetul Consiliului Raional

37769333
1007601011342
TREZMD2X
str.Independentei nr.74
373 (230) 3-05-28
forneaolga95@gmail.com
Romana
Centru de creatie
16
500
1
16
Conform orarului

2024-2025.

Fornea Olga
068112041

~ forneaolga95@gmail.com

2026



In anul scolar 2024 — 2025 Centrul de creatie al copiilor si adolescentilor , Speranta” Soroca si-a
orientat activitatea asupra realizérii urmatoarelor obiective educationale:

Implementarea programului national al educatiei extrascolare, incluzand Cadrul de referinta si
Curricula de baza a educatiei extrascolare.

Consolidarea Centrul de creatie al copiilor si adolescentilor ,,Speranta” ca un centru egal pentru
toti copiil.

Cresterea eficientei activititilor educationale ale centrului prin dezvoltarea parteneriatelor cu
comunitatea.

Formarea unui cadru didactic modern, flexibil si functional, capabil sa contribuie la
implementarea calitativd a competentelor generale si specifice educatiei extrascolare.

Promovarea imaginii Centrul de creatie al copiilor si adolescentilor ,,.Speranta™ la nivel local,
regional, national si international.

Cuprinderea in activitifi educationale a unui numar mai mare de copii mai putin favorizati,
avand in vedere abilitéitile si doleantele acestora.

Modernizarea procesului educational prin imbunititirea si actualizarea bazei tehnico-materiale a
institutiei.

Diversificarea  activititilor desfasurate de Centrul de creatie al copiilor si
adolescentilor ,,Speranta” si in zonele rurale ale raionului Soroca.

Aceste obiective au stat la baza activititii celor 16 cercuri pe interese care au functionat
in perioada mentionatd, deservind un numar de 500 de copii.

In directia realizirii obiectivelor vizate mai sus, in anul scolar 2024-2025 la Centrul de
creatie al copiilor si adolescentilor ,,Speranta™ si - au desfasurat activitatea 16 cercuri pe mai
multe domenii, respectiv mai multe profiluri, care au fost frecventate de 500 copii:

~ Domeniul | Numiruldecercuri |  Numarulde |  Numdrul de
cercurilor i grupe ! copit

' Aplicativ-decorative 4 8 95

' Artistice 9 24359 '

. |

| Turism 7 _ 2 36 -
' |

| Total .. 35 I 500




in anul de studii 2024- 2025 au activat urmétoarele cercuri :

Nr. | Profilul artistic Nr.grupe Nr.copii
2 lAnsamblul de dans ,,Dorinta” 3 60
2. iCercul de picturd ,,Buburuzele” 3 36 —
3. |Ansamblul de dans , Pasiune” 3 82 |
! 4. %Ansamblul vocal - coral ,, Bujoreii ” 3 46
I 5. Cercul dramatic ,,Micul Actor” 3 41
6. F ormatia folclorica ,, Mugurasii 3 29
7. Studioul de muzica ,, Media -Ton ” 4 28
8. Cercul teatral ,»Actori in devenire” 3 35
9. (ercul aplicativ,, Lumea Origami ” | 3 30
10. !Cercul turistic‘;',uDescoperﬁ Moldova ~ 1 16
1l Eercul decorativ—aplicativ, Mdiestrie i 1 16
iscusinta”
12. Fercul de gimnastica ritmicd ,,.DinAmic” 1 16
| 13. Cercu turistic,,Exploratorii” - - 16
14 éercul de jurnalism ,, Micul jﬁi‘hzﬂist 7 1 16
15. | Cercul decorativ —aplicativ ,,Albina” 1 17
16. Cercul de arta vorbirii ,,Oratorica” | 1 16
TOTAL 35 500

Harta geografica a cercurilor pe interese este urmaitoarea:
Cercurile pe interese ale Centrul de creatie al copiilor si adolescentilor ,,Speranta”si-au
desfasurat activitatea la baza urméitoarelor gimnazii si licee din oras si raion: I[P LT ,Jon
Creanga”, P LT ,,C.Stere ”,IP LT,P Rares”’ IP Gimnaziul Holosnita, IP Biblioteca Publicd
Videni, Palatul de Culturd Soroca.
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2. Evenimentele organizate de cétre cercurile Centrului de creatie pe parcursul anului

2025.
. Data Denumirea actwltatn Organizator / Cercul
30.11.2024 Concert Ultimul sarutal g _Media Ton™
7 toamnei” . S i
09.12.2024 Atel_ler public: Confectionarea Fantezie si Miiestrie .
7 fulgilor de nea R o ) B
7 ! 14.12.2024 Atelierul lui Mos Craciun ~~ Fantezie si Maiestrie .
Activitatea ,,Colinde, colinde, e Tatiana Rudei / Centrul de creatie al copitlor g1 |
25.12.2024 . - l
vremea colindelor” adolescentilor ,,Speranta
! 15.02.2025 Ag;,e,r public , Mamei primavara-p., ... si Miiestrie
LﬁZﬁlﬁ 02.2025 -Spectacolul ,Gogoasa” Cercul , Micul Actor” ) _ __ et
122.02.2025 Atelier ,Martisor 2025" ~ Fantezie i Maiestrie e
26.04.2005 Atelier Incondeierea oudlor gk e
ascale” ]
11.05.2025 Atelier ,F ;amlha - izvor de iubire Fanteziesi Maiestie
si respect R B
194.05.2025 Act}wtate eitracumculara In Ansamblul . Dorinta”
" pasi de vals a - |
05.06.2025 f{fg‘;‘?’a spestaroiulia Souhi Fereul Actori in devenire” |
| 11.06.2025 D;uur:l;}le Aventura jocurilor in kercul LActori” / Albina”
04.10.2025 Atelier de reciclare ,,La Moldova Tamezw si Méiestrie
7777 toamnele” ) B -
7 21 10.2025 LZlua bunicutelor ,[Apsamblul LDorinta” .
130.10.2025 | Excursie la Teatrul de Opera i[Centrul de creatie al copiilor si
' _Maria Biesu” ~ adolescentilor ,,Speranta” ]
15112025 f"‘r’l‘fﬁ Toamna aurie - dulce g, siou Media Ton”
112.12.2025 Esezatoare Sfantul Andrei aduce Cercul ,Actori in devenire”
17 122025 LAteher practic ,.Dansurile de laméj

Ansamblul ,Dorln;a

- Jocul Caprer”




In anul de studii 2024— 2025 personalul Centrului de creatic al copiilor si
adolescentilor . Speranfa” a fost constituit din 20 cadre:

Personalul i
Grad didactic / managerial

' Numirul
 Categoria y, Nivel de instruire Vodul 4 '
d g i € Farai 11 I Superio|
g€ total € unititi |
personal angajar grad r
P 84Jar ocupate '
|
Personal Mediu de 16 5 7 3 [

diddctic 16 specialitate/Superior de  De bazi

[ scurtd duratd, Universitar

i (supertior) _

&’ersonal da Masterat Mediu de 1 |

konducere specialitate/Superior de  De bazi ?
scurtd duratd,Universitar '

(superior)

General obligatoriu

(mediu incomplet),Mediu Cumul

de specialitate/Superior  intern, 3 |

| de scurtd duratd,Secundar De baza §

i general (Mediu

1 general),Secundar

1 profesional

Personal
nedidactic

in anul scolar 2024 — 2025 s-au desfasurat urmitoarele activititi publice:

1. Activititile Centrului:

Denumirea activitatii Perioada  Responsabil

1 ) B desfasurarii ]

1. Ziua usilor deschise ' septembrie | Conducdtorii de cerc
2 25 de ani de Creatie ,Ins/ﬁ;a;ié' sf?\ité” 7 - octombrie | Directorul , ]

| - Conducitorii de cerc

3 .Sinfonia Toamnei” ' noiembrie | Conducitorii de cerc
4 | ;,Cafnavalul de ajun,ne distrim cu Mos Criciun” decembrie | Conducitorii de cerc
5 |'"C"oncurs .,,Miss Centru de Creaﬁe” - - iunie | Conducitorii de cerc ;
6 | Concert :,,Adio Martisor - martie Conducitorii de 'c'e'r'c"'ﬂ
s B

7 ,.Excursie de vacantd”( pentru copii cu merite aprilie Conducatorii de cerc

‘ | deosebite.) - : -
8 | Concert de ziua copiilor ,,Copilarie farmec si magie” | iunie Conducdtorii de cerc




3. Tabelul Participarilor (Evenimente Externe si Festivaluri)

Membrii Centrului au reprezentat institutia la invitatia partenerilor comunitari,dupa cum urmeaza:

| Nr. Data Denumirea evenimentului Orgammtor / Locatle
I K 28 08.2024 Zlua Oragului Soroca / .La poalele Ilglel anana Soroca / Vasieni i
2. 017707972(_),2}_ . Limba noastrd-i o comoara” Primaria Vadeni ]
3 14.09.2024 Festivalul Etniilor ,Unitate prin diversitate” Sectia Cultura / Primirie
4. | 29.09.2024 Ziua oamenilor in etate Teatrul ,,V. Apostol” o
. 5. 1 03.10.2024 Ziua lucratorilor din Inva;amant Directia invét&mant ]
6. 06.10.2024 Festivalul Mérului - Consiliul Raional Soroca |
7. | 17.10.2024 | La balul toamnei” - IPLT ,Jon Creangi” 0
8. | 03.12. 2024 Concert pentru copiii cu dlzabllltap ONG ,Razele Viitorulw”™ |
____9____ 25.12.2024 [Festivalul ,,Vom ura, vom tot ura” Sectia Culturad Soroca ]
10.  07.01.2025 Sfanta Liturghie (Colinde) Parohia ,,Sf. Parascheva o
11, 15.01.2025 [Festival ,,Eminesciana” i Sectia Cultura Soroca
12___ 17.01.2025 Ziua Nationald a Culturii Palatul de Cultura e
13. | 31.01.2025 |Gala Sportului Scoala Sportiva / IP LT ,,C.Stere”
14. | 20.02.2025 Atelier online ,,Cartea postala” - ]P LT ,lon Creanga” y
1 15, 01 03.2025 lExpozm'e ~Martisor 2025~ - Consﬂlul Raional Soroca
16 - 08.03.2025 Concert ,,Mama — izvorul Vle;n Sectia Culturd Soroca B
‘ ]7. . 18.03.2025 |.80 de ani de la Eliberarea Sorocii” Primdria Soroca )
‘ ]8.____ 25.04.2025 Comemorarea | victimelor de la Cemobllw Monumentul victimelor
19. | 09.05.2025 Ziua Comemoririi Piata Libertatii -
| 20. ) _' 14.05.2025 Ziua Europei - Sectia Culturd Soroca N
7 277177.7 | 17.05.2025 Ziua Familiel - Primaria Soroca
| 22, 23.05. 2025 Gala Premiilor ,.Elevul Anului” Directia Invatimant ]
- 23. | 24.05.2025 Festival Polonez o Chigindu
24.___ | 14 .06.2025 Spectacol stradal »oecolul Gugu;a” Teatrul ,,V. Apostol” ]
;7”,257 . | 27.08. 2025 ZiuaIndependenteiRM Piata Libertatii ]
| 26. | 73 1.08.2025 _ Limba Noastra” - Parcul ,M. Emmescu -
27. 10.10.2025 Masterclass ,,Masca zoomorf™ Universitatea de Stat (USM)
| 28. | 01.12.2025 Ziua Romaniei IP.L.T. Jon Creanga”
| 29, 26 12.2025 (Gala Premiilor pentru Tineret Consiliul Raional Soroca
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PREZENTAREA GENERALA A CENTRULUI DE CREATIE AL COPIILOR SI
ADOLESCENTILOR ,,SPERANTA”

Statut si Fondator: Centrul de creatie al copiilor si adolescentilor ,.Speranta™ este o
institutie de invatdmant extrascolar, parte integranta a sistemului de invatamant general
din Republica Moldova, avand ca fondator Consiliul Raional Soroca.

Identitate Juridica: Institutia este persoanad juridica, dispune de stampild, fiind
subordonati Directiei invatimant Soroca.

Scurt Istoric: Evolutia sa a inceput in anii 1970 prin diverse institutii de profil (Casa de
Creatie, Statia tinerilor turisti), care in anul 1999 au fost comasate sub denumirea actuala.
Localizare: Centrul isi desfisoard activitatea in incinta Palatului de Culturd din
municipiul Soroca.

Activitatea institutiei se fundamenteazi pe urmitoarele principii juridico-educationale:

e Principiul echitatii: acces la invatare realizat fird nicio forma de discriminare;

e Principiul calitatii: raportarea constanti la standardele nationale de referinta;

e Principiul relevantei: educatie axatd pe nevoile de dezvoltare personala si social-economica;

e Principiul libertdtii de gandire: independenta fata de ideologii, dogme religioase sau doctrine
politice;

e  Principiul incluziunii sociale;

e Principiul unitdfii s1 integritdtii spatiului educational, precum si al eficientei manageriale si
financiare;

e  Principiul diferentierii si individualizarii demersului educational;

e Principiul participarii si responsabilitdtii comunititii, a parintilor si a altor actori sociali.

2. MISIUNEA SI VIZIUNEA
Misiunea Centrului de creatie al copiilor si adolescentilor ,,Speranta” este de a oferi un

mediu educational creativ, sigur si motivant, care stimuleazd dezvoltarea armonioasé a copiilor si
adolescentilor prin activitati extrascolare valorificind potentialul artistic, intelectual si social al
fiecarui copil.

Viziunea: Promovarea unui management transparent si flexibil, bazat pe incredere,

cooperare si munci in echipd. Centrul de creatie al copiilor si adolescentilor ,,Speranta” aspird s
devind un partener social responsabil si un furnizor de servicii educationale de calitate pentru toti
copiii, indiferent de etnie sau situatie materiala.

3. ACTIVITATE DIDACTICA

Domenii de activitate: Activitatea este structuratd pe patru directil principale:

Cultura si Societate, Arte , Turism si Agrement.

Evolutia ofertei: In anul scolar 20242025 au functionat 16 cercuri pe interese (500 de
copii), 1ar pentru anul 2025-2026 - s-a extins la 19 cercuri pe mai multe domenii.
Resurse umane: Corpul didactic este format din specialisti calificati, majoritatea avand
studii superioare si grad didactic.



4. DOTARI SI RESURSE

o Baza Materiali: Institutia dispune de 4 sili de ocupatii, un salon de costume si acces la
sala de festivitati a Palatului de Cultura.

e Resurse Tehnice (TIC): Sunt utilizate proiectoare multimedia, calculatoare si laptopuri
pentru administrare si instruire.

o Infrastructura: Cladirea Palatului de Culturd beneficiaza de incélzire autonoma pe gaze,
avem acces la internet, apa potabild si sistem de canalizare.

« Finantare: Resursele provin de la bugetul Consiliului Raional, sponsorizéri si donatii.

5. ACTIVITATI EXTRACURRICULARE SI PARTENERIATE

« Evenimente Cheie: Centrul de creatie al copiilor si adolescentilor ,,Speranta”
organizeaza anual ,.Ziua usilor deschise”, ,,Sinfonia Toamnei”, ,Carnavalul de ajun ne
distraim cu Mos Craciun”, ,,Adio Martisor” , ,,Copilarie farmec si magie”. Pe langd
acestea, cercurile mai organizeazd si concursuri raionale, in care sunt implicafi si copii
din raion.

» Proiecte si Excursii: Activititile includ vizite la muzee, monumente istorice, manastiri si
actiuni ecologice precum salubrizarea Nistrului.

o Parteneriate: Institutia colaboreazd strins cu familiile beneficiarilor si promoveaza
performantele elevilor prin intermediul retelelor de socializare (Facebook) si al presei
locale Observatorul de Nord i Ziarul Nostru.

6. REZULTATE SI PERSPECTIVE

 Performante curente: In anul precedent, frecventa copiilor a fost de 93%., iar programa
cercurilor a fost realizatd in proportie de 98 %.
Obiective 2025-2026:

e Se pune accent pe implementarea sistemului de mentorat, monitorizarea eficientd a
curriculumului, extinderea incluziunii copiilor din grupuri defavorizate si optimizarea
procesului prin TIC.

e Dezvoltare Strategici: Planul pentru perioada 2021-2026 vizeazid modernizarea
continud a bazei materiale, atragerea fondurilor de investitii si ridicarea calitatii
serviciilor educationale la standarde nationale.

OBIECTIVE GENERALE ALE CENTRULUI PENTRU COPII $I
ADOLESCENTI ,,SPERANTA” ANUL DE STUDII 2024-2025

Cultivarea potentialului cognitiv,afectiv si actional al copiilor si adolescentilor, oferindu-le
Garantarea accesului liber si gratuit la activititile centrului pentru toti copiii cu véarste intre 5 si
21 de ani, fard nicio forma de discriminare, respectand principiul incluziunii sociale.

Adaptarea programelor de studii la interesele si optiunile tinerilor pentru timpul liber, acoperind
domenii variate precum Culturd si Societate, Arte, si Turism.

Aplicarea principiului diferentierii si individualizirii in procesul educational, tinind cont de
particularititile de varsti, starea de sinatate si aptitudinile fiecirui beneficiar.

Raportarea permanentd a activitdtilor la standardele nationale de referintd pentru a rdspunde
eficient nevoilor actuale de dezvoltare social-economica.

Extinderea colabordrii cu familia, unititile socioculturale si comunitatea locald pentru a sprijini
participarea si responsabilitatea tuturor actorilor sociali in procesul educativ.

Implementarea noului Regulament-cadru la nivel de centru, asigurdnd o gestionare riguroasi a
resurselor si monitorizarea constanta a calitdtii procesului educational.



Identificarea s1 stimularea copiilor cu aptitudini deosebite prin crearea grupelor de performanta si
facilitarea participdrii acestora la concursuri si festivaluri nationale sau internationale.

Centrul de creatie pentru copii si adolescenti ,,Speranta” din Soroca include 16 cercuri
educationale unde elevii isi pot dezvolta talentele si abilititile fara taxe (gratuit).
O analiza SWOT orientativd pe domeniile propuse relevd urmétoarele aspecte:

ANALIZA SWOT
Curriculum / proces educational

i Puncte ta_r__l___ ‘ Puncte slabe -
. Respectarea planulm - cadru de mva;{imant e Lipsa unor politici clare in domeniul educatiei
. e elaborarea de materiale curriculare extrascolare relevante si coerente educatiei
extrascolare adaptate; formale a elevilor.
 consilierea elevilor in alegerea cercurilor . e dotare tehnologica insuficientd — echipamente |
potrivite; moderne si softuri educationale folosite prea |
. e interes crescut al cadrelor didactice pentru | putin in activitati; }
| resurse didactice alternative; « nivel insuficient de interactiune a diferitor ‘
¢ stimularea elevilor cu performante; sectoare care au in subordine institutii de i
« activitdfi extragcolare diversificate, adaptate | educatie nonformala |
|

nevoilor copiilor.
« diversitatea ofertelor extracuriculare atractive.

cnimniiohinich e —

Oportumtﬁtl Amenintari
« Posibilitatea atragerii de fonduri o Context socio - economic nefavorabil care
! extracurriculare (proiecte nationale/ poate afecta participarea elevilor;
i internationale); o tluctuatia cadrelor didactice si a elevilor, \
¢ cresterea prestigiului centrului in comunitate | e baza materiald actuald poate raiméne !
‘ prin rezultate si evenimente; insuficientd pentru atingerea performantei de |
\ » extinderea ofertel de formare continui a varf.
| personalului didactic; |
e majorarea numarului de elevi cu performan;e ;
inalte. - -
Management
) " Punctetari Puncte slabe
o Echi}_)é_ de conducere are experientd in e Inexistenta unui concé'pf_' modern  de
organizarea activititilor extrascolare; management al educatiei nonformale; ‘
e  existd proceduri de autoevaluare si pregitire | structuri birocratice rigide $1 comunicare |
, a planurilor de activitate; | internd insuficientd in randul cadrelor
'« managementul scolar incearcd sd integreze | didactice;

i practici moderne (ex. transmiterea metodelor | «  lipsa directorului adjunct ‘
centrate pe elev cdtre activitafi extragcolare |« delegare incompleti a responsabilititilor

pentru cresterea calitatii actului educational) | administrative. ) , :
Oportunititi ; Amenintiri !
e Instruirea  personalului  in  domeniul e Cresterea poverii administrative cu atributii |
management  (cursuri de  leadership tot mai multe pentru managementul
educational); : curricular si extracuricular poate

e digitalizarea  proceselor  administrative suprasolicita echipa,

(introducere de platforme on-line pentru e schimbiri frecvente de  reglementiri
planificéri si evaludri); ' legislative in educatie;

e colabordri cu alte institutii educanonale resurse limitate pentru inovatii manageriale.
| pentru schimb de bune practici.




Resurse umane

Puncte tari

Personal didactic calificat si cu grade -
didactice;

cadre cu performante remarcabile in
activitatea extracurriculara;

relatii eficiente profesor — elev;

preocupare pentru utilizarea noilor
tehnologii.

formarea continud a cadrelor didactice in
domeniul invatdmantului extrascolar.

Oportunititi

Puncte slabe

Rezistenta la schimbare a unor profesori
traditionalisti;

preocupare insuficientd a unor cadre pentru
dezvoltarea profesionald continu;

sarcini administrative imprevizibile care pot
suprasolicita personalul.

Implicare redusa a unor profesori in proiecte
locale, nationale si internationale;

lipsa unui metodist calificat in invatdmantul

extrascolar.

Amenintari

Participare la cursuri diverse de
perfectionare ;

atragerea de profesori noi prin oferta gratuitid
de cercuri pentru elevi;

instruirea personalului pentru adaptarea la
societatea informationald.

|

Scaderea prestigiului postului de profesor
(salari reduse, stres ridicat);
demotivarea cadrelor prin politicile salariale
sau lipsa stimulentelor;
criza de timp a parintilor (din cauza
dificultatilor socio-economice) poate
diminua colaborarea cu familia;
e diminuarea numirului de elevi poate duce
la disponibilizari de cadre. I
|

[ ]

Resurse materiale si financiare

Puncte tari

Puncte slabe

EiilTsten;a unor dotari TIC: proiector, e

calculatoare, printer color, aparataj de
sonorizare a activitatilor;
Achizitionarea  unor  costume  pentru
ansambluri.

~ Oportunitati _

Accesarea de proiecte cu finantare nationala
si internationald (fonduri europene, granturi
locale);

sprijin material si financiar de la autorititile
locale;

obtinerea de donatii sau sponsoriziri din
partea comunitatii;

organizarea de campanii pentru strangeri de
fonduri extrabugetare.

 Lipsa unei cladiri, pentru desfisurarea
activitdtilor extrascolare;

e dotarea insuficienti cu echipamente
moderne;

e necesitatea renovarii unor spatii
educationale;

e buget limitat pentru materiale si activitafi; \

e lipsa unor surse alternative de finantare;

e lipsa salilor de ocupatii in incinta Palatului
_de Cultura.

~An ]

Amenintiri

e Ritmul rapid al schimbarilor tehnologice

duce la imbétranirea morala a
cchipamentelor existente;

e  crize economice care pot reduce bugetele
alocate educatier,

e deteriorarea accelerati a costumelor .




Relatii cu comunitatea

Planificarea de competitii si evenimente

Puncte tari ] Puncte slabe
Acorduri de parteneriat educationale locale | Implicarea redusi a pérmplor in activitati de |
functionale cu CR, APL, DI, Observatorul de t parteneriat §i voluntariat;
Nord AOQ ,,Razele Viitorului”, AO | e lipsa colaborarilor la nivel national i

,.Uniniunea veteranilor”, Colegiul de Arte ,,N.’ international cu centre similare;
Botgros™, Colegiul ,M. Eminescu”, absenta unei sili de festivitdti a Centrului;
institutiile de invatdmant si bibliotecile
raionului si municipiului Soroca;
Transparentd a activitatii Centrul de creatie al
copiilor si adolescentilor ,,Speranta”prin
~ pagina de Facebook a centrului; \ o
Oportunitati ‘ Amenintari
|
\

e Migratia parintilor (somaj ridicat);,
fenomenul abandonului scolar prin

comune in colaborare cu parteneri locali i

.1

ONG-uri1 din raion, migrarea masiva a familiilor peste hotare;
implicarea ONG-urilor si a mediului de afaceri | e motivatie redusa a cadrelor didactice din

in proiecte educationale; | cauza politicilor salariale;
premierea si promovarea elevilor talentati; e timpul limitat pe care parintii il pot dedica |
consolidarea parteneriatului familie — institutie ‘ participdrii la programe educative.

extragcolara,

utilizarea conducerii democratice si noilor
tehnologii educationale in comunicarea cu |
‘comunitatea. ) . i

Pornind de la analiza SWOT de mai sus, se tormuleazéd obiective pentru anul de studii 2025-
2026, grupate pe domenii:

OBIECTIVELE STRATEGICE
pentru anul de studii 2025-2026
Centrul de creatie al copiilor si adolescentilor ,,Speranta”

- Domeniul Curriculum / proces educational
imbunétﬁ‘;irea calitatit procesului educational prin diversificarea activitdtilor extrascolare,
utilizarea metodelor interactive si integrarea tehnologiilor moderne in activititile cercurilor.

- Domeniul Curriculum / performanta educationala
Stimularea performantelor elevilor prin participarea activa la concursuri, festivaluri si proiecte
educationale la nivel raional, national si international.

- Domeniul Management
Consolidarea managementului institutional prin implementarea unui management participativ,
digitalizarea unor procese administrative si eficientizarea organizarii activitdtilor educationale.

- Domeniul Resurse umane
Dezvoltarea profesionald continud a cadrelor didactice prin participarea la programe de formare,
schimburi de experientd si implicarea in proiecte educationale.

- Domeniul Resurse materiale si financiare
Imbunitatirea bazei materiale si diversificarea surselor de finantare prin atragerea de proiecte,
sponsorizari si colaboréri cu autorititile publice si partenerii comunitari.

- Domeniul Relatii cu comunitatea
Consolidarea parteneriatelor cu institutiile educationale, culturale si cu comunitatea locald pentru
promovarea valorilor educatiei extrascolare si dezvoltarea activitatilor comune.

- Domeniul Promovarea imaginii institutiei



Cresterea vizibilitfii centrului in comunitate prin promovarea activititilor educationale, a
rezultatelor elevilor si a proiectelor realizate.

- Domeniul Climat educational
Asigurarea unui climat educational favorabil dezvoltarii armonioase a copiilor si adolescentilor
prin promovarea valorilor culturale, a creativititii §i a colabordrii.

ANALIZA PROCESULUI EDUCATIONAL PE ANI DE STUDII

i’Niiin%’rul' de [2021-2022  [2022-2023 | 2023-2024 | 2024-2025 | 2025-2026
elevi — | .
Total: 1266 400 450 500 1499

Performante extrascolare : participdri ale elevilor care frecventeaza Centrul de creatie
al copiilor si adolescentilor ,Speranta” in cadrul activititilor raionale/zonale/nationale in
perioada 2024-2025 si obtinerea mai multor performante deosebite obtinute la nivel national si
international:

:,; D ata Denumirea Concursului [Nwel / Orgamzator Premiul Obtinut
1— _1_3._1 0.2024 Valurile Nistrului - Re_:_p_gb_hcan/ Liga de dans Locul I ]
12, | Impreund de Craciun . Diploma de
'______fz_ 12 224 (ed.1v) rrrrwiﬂlrrljtemapon_a! _/__Ei?lada ~ Excelenta

b3 01.2025 IEEAADIL ATE International / Romania Premiul I,de
i Competition a Excelenta )
4. | 23 03.2025 |Arta pentru pace ~ |International / UNESCO Locul I ]
5 14,04,2025 Do aripile:muzelor Republican / Teatrul V. Diplome gradul II si
T Apostol NI
6 23.04.2025 Sub semnul Luceafarului  Raional / Centrul Sindical  Locul I ]
7. 1708 05.2025 Sub semnul Luceafirului Repubhcan / Chisindu Locul I s1 111 l
8. _’75 05.2025 Festival — Concurs de Dans National / Liga de dans Locul I si Il ‘
o 19.06.2025 Ecoul versului eminescian Raional / B.P. Sadoveanu g;plome gradul Il
rfO 11.10.2025 tStele]e nordului N@;ironal / Asociatia de dans Locul I 7_




BUGETUL 2025

CHELTUIELI
' Denumire Codul economic 202:) -
. - - B : ) |Aprobat
1 , 12 , 14 -
' Remunerarea muncii - - 2] 1180 - | 2469700.00
Contributii de asig de stat _ 212100 ~ 1717700.00
Cheltueli privind utilizarea altor materiale 1222190 - 1 5796.06
' Servicii informationale 4 \ 222210 & 3600.00
_Servicii de telecomunicatii ) ) 222220 155600
' Servicii postale si curierat _ B 222980 1 480.00
' Servicii neatribuite altor alineate 1222999 | 34720.00
Indemnizatii incapac temp de munci 7 273500  19240.67
. Compensatii __ ) 1272500 40000.00
| Procurarea medicamente 334110 ) 10 -
Procurarea m_atgpa]elor p/u scopurl dldactlce _ 3351 10 _ 1071.71 -
Procurara masinilor 1 utilajelor - 3 14110 9200 c0
Procurarea materialelor de uz gospodaresc ] | 3361 10 500 -
 Procurarea altor materiale 339110 1 3200.00 _ -
TOTAL B ] _ i 329140133

Elaborat de:

Directoarea Centrului de creatie al copiilor si adolescentilor ,,Speranta™




Raport narativ
privind executarea bugetului Centrului de creatie al copiilor si adolescentilor ,,Speranta”
pe perioada anul 2025

1. Descrierea generald a executdrii bugetului

In anul 2025,Centrul de creatie al copiilor si adolescentilor ,,Speranta” si-a desfasurat activitatea
in baza bugetului aprobat, avand drept obiectiv asigurarea desfasurarii procesului educational
extragcolar si a activitdtilor artistice, culturale $i educative pentru copii si adolescenti.

Bugetul aprobat pentru anul 2025 la capitolul cheltuieli constituie 3 291 401,33 lei.

Cea mai mare pondere a cheltuielilor o reprezintd remunerarea muncii, in suma de

2 469 700,00 lei, ceea ce reflectd asigurarea salariilor pentru cadrele didactice si personalul
institutiei.

Pentru contributiile de asigurari sociale de stat au fost previazute 717 700,00 lei, conform
legislatiei in vigoare.

Pentru asigurarea functiondrii institutiei au fost planificate si realizate cheltuieli pentru servicii si
materiale necesare activititii curente, printre care:

servicii informationale — 3 600,00 lei;

servicii de telecomunicatii — 1 550,00 lei;

servicii postale si de curierat — 480,00 lei;

servicii neatribuite altor alineate — 34 720,00 lei.

De asemenea, au fost prevazute mijloace pentru:

indemnizatii pentru incapacitate temporara de munca — 9 240,67 lei;

compensatii — 40 000,00 lei;

procurarea materialelor didactice si de uz gospodiresc, precum si a altor materiale necesare
desfagurarii activitatilor educationale si administrative.

Pentru dotarea institutiei au fost planificate cheltuieli pentru procurarea masinilor si utilajelor,
in suma de 9 200,00 lei.

In ansamblu, executarea bugetului a permis desfisurarea in conditii optime a activitatilor
educationale, culturale si artistice organizate in cadrul cercurilor din institutie.

3. Descrierea creantelor si datoriilor formate in institutie

La sférsitul perioadei de raportare, institutia a gestionat mijloacele financiare in conformitate
cu prevederile legislatiei bugetar-fiscale in vigoare.

Creantele si datoriile formate in cadrul institutiei sunt rezultatul relatiilor financiare cu furnizorii
de servicii s1 bunuri necesare desfasurarii activitatii institutiei.

Datoriile pot aparea ca urmare a serviciilor prestate sau bunurilor livrate in perioada de raportare,
pentru care achitarea urmeaza a fi efectuatd in perioada urmétoare, in limitele bugetului aprobat.
Creantele reprezintd sumele ce urmeazi a fi incasate de institutie, conform contractelor sau altor
obligatii financiare stabilite.

Gestionarea creantelor si datoriilor se realizeazd conform normelor de evidentd contabild
aplicabile institutiilor publice, fiind monitorizatd permanent pentru a asigura utilizarea eticienta
si transparentd a mijloacelor bugetare.

Elaborat de : Directoarea Centrului de creatie Olga Fornea

al copiilor si adolescentilor
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Anexa 3
la Decizia Consiliului Raional Soroca
nr. din 2026

Regulamentul de organizare si functionare a
Centrului de creatie al copiilor si adolescentilor ,,Speranta”

I. DISPOZITII GENERALE

1. Prezentul Regulament de organizare si functionare a Centrului de creatie al copiilor si
adolescentilor ,.Speranta” (in continuare - Regulament) stabileste modul de organizare si
functionarea a activitdtilor educative si extrascolare in institutie.

2.Centrul de creatie al copiilor si adolescentilor ,,Speranta”este o unitate educationald —
parte integrantd a sistemului de invdtamant general din Republica Moldova, care realizeazi
activitdfi complementare procesului educational din toate tipurile de unititi de invatimant,
menite sd dezvolte potentialul cognitiv, afectiv si actional al elevilor si copiilor si sd raspundi
intereselor §i optiunilor acestora in timpul lor liber. Centrul de creatie al copiilor si
adolescentilor ,.Speranta” realizeazd activitafi educative specifice, desfisurate in grup si/sau
individual, sub indrumarea cadrelor didactice cu pregitire speciald, in colaborare cu familia,
unititi socioculturale, mass-media, organizatii de copii §i tineret.

3. Denumirea completd a institutiei este: Centrul de creatie al copiilor si
adolescentilor ,,Speranta”

4. Sediul institutiei este amplasat in mun. Soroca, str. Independentei 74 , in Institutia
Publica Palatul de Cultura din Soroca.

5. Centrul de creatie al copiilor si adolescentilor ,,Speranta”este o institutie de invatamant
extrascolar fondatd de Consiliul Raional Soroca, este subordonatd Directiei Invatimant Soroca,
in calitate de executor de buget, activeazi in baza contului trezorerial si fiscal al Directiei
Invatamant Soroca, in conditiile legii, dispune de stampila.

6. Centrul de creatie al copiilor si adolescentilor ,,Speranta”se constituie ca unitate de
invatdmant cu un numar minim de 5 norme didactice. Pot fi constituite subunititi cu din 1-4
norme didactice.

7. In dependenti de particularititile dezvoltarii teritoriale, Centrul de creatie al copiilor si
adolescentilor ,,Speranta”poate organiza cercuri in localul institutiei, cit si in localul altor
institutii educationale. In astfel de cazuri asigurarea material a activitatii si controlul realizirii
acesteia sunt infaptuite in baza unui accord comun, de citre conducerea Centrul de creatie al
copiilor si adolescentilor ,,.Speranta™si cea a institutiei gazda.

8. Regulamentul este elaborat in baza Regulamentului —cadru de organizare si
functionare a institutiilor de invdtdmant extrascolar, este aprobat de catre consiliul de
administratie al institutiei, coordonat cu Directia Tnvé'gﬁmz‘mt Soroca. Prin Regulament nu pot fi
schimbate scopurile de baza si principiile activitatii institutiei de invatimant extrascolar, normele
si regulile care stabilesc si asigurd bunul mers al procesului educational.

9. Respectarea Regulamentului este obligatorie pentru intregul personalul salariat, pentru
copii si tineri, beneficiari cu varste intre 5 i 21 ani,precum §i pentru printii/ reprezentantii legali
ai acestora.

10.Centrul de creatie al copiilor si adolescentilor ,,Speranta™ isi organizeaza activitatea in
corespundere cu urmatoarele principii fundamentale:

1) principiul echititii - in baza caruia accesul la invitare se realizeaza fara discriminare;

2) principiul calititii - in baza carwma activitifile de invatdmant se raporteazi la
standardele nationale de referinta si la bunele practici nationale si internationale;



3) principiul relevantei - in baza caruia educatia raspunde nevoilor de dezvoltare
personala si social-economica;

4) principiul libertitii de gandire si al independentei fata de ideologii, dogme religioase si
doctrine politice;

5) principiul incluziunii sociale;

6) principiul unitdfii §1 integritdtii spatiului educational, eficientei manageriale i
financiare;

7) principiul diferentierii si individualizarii demersului educational,

8) principiul participdrii i responsabilititii comunititii, a parintilor si a altor actori sociali
interesati.

11. Centrul de creatie al copiilor si adolescentilor ,,Speranta”are dreptul sa stabileasca
relatii directe de colaborare i parteneriat cu alte institutii de invatimant extrascolar, inclusiv din
straindtate, privind schimbul de cadre didactice si beneficiari, organizarea unor activitati in
comun (serbdri, treceri in revistd, tabere etc.).

12. Centrul de creatie al copiilor si adolescentilor ,,Speranta” are menirea sa dezvolte
potentialul cognitiv, afectiv si actional al copiilor si tinerilor, sd raspunda intereselor si optiunilor
acestora pentru timpul liber, sd asigure posibilitati suplimentare de informare, documentare,
comunicare, dezvoltare, incluziune sociala si autorealizare.

13. Accesul la activititile oferite de Centrul de creatie al copiilor si
adolescentilor ,,Speranta”este liber si gratuit pentru toti solicitantii cu vérsta cuprinsi intre 5 si
21 de ani, in functie de profilurile institutiei si competentele care urmeaza si fie formate, cu
respectarea principiului nediscrimindrii si incluziunii sociale. Institutia de invatimant extrascolar
publicd poate presta servicii educationale contra platd doar suplimentar la cele previdzute in
planul de invatamant si curriculum, conform actelor normative.

I1. ORGANIZAREA PROCESULUI EDUCATIONAL
IN CENTRUL DE CREATIE AL COPIILOR SI ADOLESCENTILOR ,,SPERANTA”
14. Structura activitdtii Centrul de creatie al copiilor si adolescentilor ,,Speranta”este
constituita din urmatoarele domenii si profiluri de activitate:
Structura Domeniilor si Profilurilor de Activitate
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15. Domeniile stabilite pot fi constituite si din alte din profiluri:

16. Structura anului de studii este similara cu cea din invdtimantul general. Anul de studn
in cadrul Centrul de creatie al copiilor si adolescentilor ,,Speranta” incepe la 1 septembrie si se
incheie la 31 mai.

17. Durata lectiei este de 45 minute.

18. in perioadele de vacanti a elevilor, procesul educational din Centrul de creatie al
copiilor si adolescentilor ,,Speranta” se organizeaza conform programului educational stabilit la
nivelul de institutie.

19. Activitatea didacticd se desfisoara in sili de ocupatii, sali de concerte, sili de
sport,etc.

20. Vizitarea Centrul de creatie al copiilor si adolescentilor ,,Speranta’si asistenta la ore
de citre persoane din exterior se face numai cu aprobarea directorului, cu respectarea
prevederilor actelor normative. Fac exceptie de la aceasti prevedere reprezentantii institutiilor cu
drept de control.

21. Procesul educational in Centrul de creatie al copiilor si adolescentilor ,,Speranta”se
realizeaza pe grupuri de interese la un singur profil sau integrate.

22. Procesul educational se desfasoard in baza curriculumului/programei educationale si
se realizeaza prin cercuri, studiouri, cluburi, festivaluri etc.

23. Programele educationale pot fi de lungd duratd (mai mult de un an) sau de scurtd
duratdi (1- 12 luni), fiind elaborate separat pentru grupele de incepdtori/de avansati/de
performanta, axandu-se pe competentele specifice care urmeazd a fi formate, dezvoltate sau
diversificate.

24, Orarul activititilor educationale se intocmeste in baza propunerilor inaintate de
cadrele didactice, convenabil si beneficiarilor, tindndu-se cont de particularititile de varsta,
normele sanitaro-igienice, se avizeaza la consiliul profesoral si se aproba de director pana la 20
septembrie.

25. Activitatile per grup se programeazd cdte 2-6 ore/sdptimand, §i anume: 2
ore/sdptdmand pentru copiii de varstd prescolara, 2-4 ore/saptimana pentru cei de varsta scolard
primard, 4-6 ore/saptimana pentru cei din clasele gimnaziale si liceale, in functie de obiectivele
curriculare propuse pentru anul de studii, spatiu si resursele materiale disponibile.

26. in cercurile la care instruirea copiilor/tinerilor se face individual se programeazi nu
mai mult de 2 ore sdptimanal pentru fiecare copil/tindr, la decizia consiliului profesoral.

27. Centrul de creatie al copiilor si adolescentilor ,,Speranta”organizeazd activitatea
cercurilor in timpul liber al beneficiarilor, inclusiv sdmbita si duminica, conform orarului
aprobat si disponibilitatea beneficiarilor.

28. Inscrierea se face benevol, in baza unei cereri scrise din partea solicitantului sau
parintelui/reprezentantului legal, ce contine date despre copil/tanir. La necesitate, in functie de
specificul activitatii, pentru inscrierea solicitantului e necesar avizul medicului de familie privind
starea sanatatii.

29. Numirul de grupe sunt propuse in fiecare an de Comisiile metodice de profil, se
avizeazd la Consiliul profesoral i se aprobd prin ordin de cétre directorul institutiei, in baza
solicitarilor beneficiarilor, conform prevederilor Cadrului de referintd al educatiei si
invatimantului extrascolar din Republica Moldova, Curricula modulari la disciplinele de profil,
ofertei educationale a institutiei, precum si altor criterii stabilite.

30. Completarea grupelor se realizeaza, reiesind din profilul si tipul de activitate, varstele
copiilor/tinerilor, nivelul atestat al performantelor vocationale (asigurarea continuititii formarii/
dezvoltarii) i in corespundere cu Curriculum pentru invatimantul extrascolar.



31. Componenta numericd a grupei se determind de profilul de activitate, vérsta
beneficiarilor, gradul de complexitate al curriculumului, conditiile de activitate, spatiul si utilajul
disponibil, si este minimum de :

1)10 persoane pentru grupe standard;
2) 25 persoane pentru formatii corale;
3) 3 participanti pentru profiluri cu instruirea individual sau specializatd (ex: solisti);

32. Grupele sunt structurate pe niveluri: Incepitori, Avansati si Performanta.

33. In cadrul cercurilor, activitatea se structureazi pe grupe de incepitori, de avansati §i
de performanti, in functie de nivelul pregatirii copiilor/tinerilor $i de competentele ce urmeaza a
fi formate.

34. Grupele de performanta se constituie in institutia de invatimant extragcolar cu
aprobarea consiliului de administratie, dupd minimum un an de activitate, in baza unui portofoliu
de rezultate care sa confirme solicitarea infiintarii unei astfel de grupe. Fiecare cerc poate avea
maximum o grupd de performanta.

35. Beneficiarii, care au dat dovadd de performante certificate in cadrul competitiilor,
concursurilor, festivalurilor, expozitiilor nationale si internagionale pe parcursul a cel putin 2 ani,
pot beneficia de programe individuale (nu mai mult de 2 programe individuale pentru un cadru
didactic).

36. Evaluarea rezultatelor activitatii copiilor/tinerilor in Centrul de creatie al copiilor si
adolescentilor ,,Speranta” se realizeaza in baza unui portofoliu individual, care cuprinde: lucrari,
diplome, certificate §i inscrisuri obtinute pe perioada frecventirii activitatii extrascolare.

37. Centrul de creatie al copiilor si adolescentilor ,,Speranta”, de comun cu alti parteneri,
poate stimula activitdtile de performantd ale copiilor si tinerilor la nivel local, national si
international prin alocarea unor premii, din partea consiliului reprezentativ al parintilor, agentilor
economici, fundatiilor stiintifice si culturale, comunitatii locale etc.

38. Certificarea studiilor nu este asigurata i nu este obligatorie.

Sectiunea 1
Conducerea institutiilor de invitdmant extrascolar,
personalul si organele de conducere si consultative

39. Conducerea institutiei de invatdmant extrascolar este asiguratd in conformitate cu
prevederile Codului educatiei nr. 152/2014.

40. Organele de conducere in institutia de invdtimant extrascolar sunt:

1) Consiliul de administratie;

2) Consiliul profesoral.

41. In institutia de invatimant extrascolar functioneazi organe consultative, rolul cirora
este stabilit in regulamentele de organizare §i functionare elaborate si aprobate la nivel de
institutie de invatdmant extrascolar:

1) Consiliul metodic/Comisii metodice de profil;

2) Consiliul artistic;

3) Consiliul de eticd;

4) Comisia de evaluare internd i atestare;

5) Alte comisii reiesind din necesititile institutiei;

42. In institutia de invitimant extrascolar activeazi personal de conducere, personal
didactic, personal didactic auxiliar i personal nedidactic, conform Clasificatorului ocupatiilor
din Republica Moldova (CORM 006-2021) si altor acte normative, in corespundere cu statele de
personal aprobate de fondator.



Sectiunea 2
Consiliul de administratie

43. Consiliul de administratie al Centrul de creatie al copiilor si adolescentilor ,,Speranta™
este organul cu rol de decizie in domeniul administrativ §i activeazd in conformitate cu
Regulamentul-cadru cu privire la functionarea consiliului de administratie al institutier de
invdtamant general, aprobat prin ordinul ministrului educatiei, culturii §i cercetarii nr. 269/2020.

44. Consiliul de administratie este format din: director, un director adjunct, un
reprezentant delegat de administratia publica locald din APL nivelul I —priméria mun. Soroca, in
care se afla institutia de invdtamant, 1-3 reprezentanti ai parintilor, delegati de adunarea generala
a parintilor, 1-3 reprezentanfi ai cadrelor didactice, delegati de consiliul profesoral, si un
reprezentant al elevilor/beneficiarilor.

45. Consiliul de administratie este condus de o altd persoand decit directorul Centrul de
creatie al copiilor si adolescentilor ,,Speranta” desemnata de membrii consiliului la prima sedinta
prin hotirare adoptati cu votul secret al majorititii membrilor.

46. Consiliul de administratie al Centrul de creatie al copiilor si adolescentilor ,,Speranta”
are urmatoarele atributii:

1) aprobd Regulamentul intern al institutie1, in care sunt inscrise drepturile i obligatiile
reciproce ale institutiei, cadrelor didactice, copiilor/tinerilor si parintilor/reprezentantilor legali ai
copiilor;

2) aproba proiectul managerial anual si programul de dezvoltare institutionald/eventuale
completéri sau modificéri ale acestuia;

3) aproba raportul de evaluare internd privind calitatea procesului educational din
institutie;

4) aprobd oferta educationala pentru anul de studii in curs;

5) participd, in conformitate cu prevederile metodologiei de evaluare, la evaluarea
activitdtii personalului din institutie;

6) stabileste destinatia veniturilor proprii a institutiei, in concordantd cu planurile
operationale s1 planul de dezvoltare al institutiei;

7) contribuie la dezvoltarea relatiilor de colaborare cu terti;

8) propune directorului instituirea comisiilor de ancheta disciplinara pentru personalul din
institutie.

47. Componenta nominald a consiliului de administratie se aprobd prin ordinul
directorului institutiel de invdtdmant extrascolar.

48. Reprezentantii din partea administratiei publice locale din unitatea administrativ-
teritoriald de nivelul intdi mun. Soroca, parintilor, cadrelor didactice si copiilor/tinerilor sunt
desemnati la solicitarea directorului institutiei de invatimant extrascolar, in baza scrisorilor de
desemnare semnate de catre persoanele abilitate cu acest drept.

49. Membrii consiliului de administratie sunt desemnati pentru o perioadd de 5 ani, dupa
cum urmeaza:

1) directorul si un director adjunct nominalizat de director;

2) reprezentantii cadrelor didactice alesi prin votul direct si secret al membrilor
consiliului profesoral, cu majoritate simpla din voturile exprimate;

3) reprezentantul administratiei publice locale ales de Consiliul local;

4) reprezentantii parintilor alesi dintre parintii copiilor/tinerilor care frecventeaza
institutia de invatdmant extrascolar, prin vot deschis de catre adunarea generala a parintilor;

5) reprezentantul copiilor/tinerilor este ales de citre consiliul copiilor/ tinerilor in cadrul
adunarii generale.



50. Toti membrii consiliului de administratie, indiferent pe cine reprezintd, au aceleasi
drepturi i obligatii prevdzute de actele normative, privind exercitarea mandatului pentru care au
fost desemnati.

51. Prezenta membrilor la sedintele consiliului de administratie este obligatorie.

52. Directorul Centrul de creatie al copiilor si adolescentilor ,,Speranta” desemneaza, din
randul salariatilor, secretarul consiliului de administratie, acesta neavand drept de vot.

53. Secretarul consiliului de administratie este numit pe duratd nedeterminata.
Responsabilitatile de secretar al consiliului de administratie pot fi preluate, in absenta acestuia,
prin hotirarea adoptatd cu majoritate simpld, de catre unul dintre membrii consiliului de
administratie.

54. Secretarul consiliului de administratie are urmétoarele atributii:

1) asigurd convocarea, in scris, a membrilor consiliului de administratie;

2) redacteazd lizibil si inteligibil procesul-verbal in registrul proceselor-verbale ale
consiliului de administratie;

3) aduce la cunostinta salariatilor §i partilor interesate hotararile adoptate de cétre
consiliul de administratie;

4) arhiveazd documentele elaborate si adoptate de cdtre consiliul de administratie:
registrul proceselor verbale, hotararile adoptate in consiliul de administratie si alte documente
specifice.

55. Hotararile consiliului de administratie se adoptd cu majoritatea simpld a voturilor
celor prezenti.

56. Hotararile consiliului de administratie sunt puse in aplicare prin ordinul directorului
Centrul de creatie al copitlor si adolescentilor , Speranta” , devenind obligatorii pentru tot
personalul institutiei.

57. Registrul de procese-verbale al consiliului de administratie este insotit, in mod
obligatoriu, de dosarul care contine anexele proceselor-verbale: rapoarte, programe, informari,
tabele, liste, solicitari, memorii, sesizari etc.

58. Directorul modificd ordinul privind numirea membrilor ori de cate ori sunt
nominalizate noi persoane ca membri ai consiliului de administratie.

Sectiunea 3
Consiliul profesoral

59. Consiliul profesoral al Centrul de creatie al copiilor si adolescentilor ,,Speranta”,
organul de conducere cu rol de decizie in domeniul educational, este format din personalul
didactic al institutiei.

60. Presedintele consiliului profesoral este directorul institutiei de invatamant extrascolar.
Sedintele consiliului profesoral sunt prezidate de director (in cazuri exceptionale de director
adjunct, responsabil de procesul educational).

61. Subiectele puse in discutie la consiliul profesoral sunt dezbatute si finalizeazd cu
decizii, aprobate prin votul majoritatii.

62. Hotararile consiliului profesoral sunt puse in aplicare prin ordinul directorului
institutier de invatdmant extrascolar, devenind obligatorii pentru tot personalul.

63. Problemele abordate si deciziile luate la consiliul profesoral sunt consemnate in
procese- verbale.

64. Secretarul consiliului profesoral este desemnat anual, prin ordinul directorului, din
randul personalului didactic.

65. Secretarul consiliului profesoral este responsabil de:

1) redactarea procesului-verbal (in timpul sedintelor) in registrul unic al consiliului
profesoral;



2) arhivarea materialelor puse in discutie si adoptate de consiliul profesoral;

3) arhivarea deciziilor adoptate de consiliul profesoral.

66. Prezenta cadrelor didactice la sedintele consiliului profesoral este obligatorie. Sedinta
este deliberativa in cazul prezentei majorititii simple a membrilor consiliului profesoral.

67. Consiliul profesoral are urmétoarele atributii:

1) dezbate $1 propune pentru aprobare consiliului de administratie al Centrul de creatie al
copiilor si adolescentilor ,,Speranta™ :

a) proiectul managerial anual si programul de dezvoltare institutionald/eventuale
completiri sau modificéri ale acestuia;

b) raportul de evaluare internd privind calitatea procesului educational din institutie;

c) oferta educationala pentru anul de studii in curs.

2) dezbate si aproba planurile de activitate ale Consiliul metodic/Comisii metodice de
profil gi altor comisii ce activeaza in cadrul institutiei si tin de organizarea procesului educational,

3) deleaga cadrele didactice in componenta consiliului de administratie §i consiliului de
cticd al institutien;

4) aprobd componenta nominald a Consiliul metodic/Comisii metodice de profil din
institutie;

5) aproba rapoartele prezentate de sefii Comisiilor metodice de profil vizand activitatea in
anul curent de studii;

6) examineaza probleme legate de continutul sau organizarea procesului educational din
institutie si emite decizii;

7) examineazd portofoliile de atestare si decide asupra recomanddrii privind conferirea/
confirmarea gradului didactic/managerial.

Sectiunea 4
Personalul de conducere

68. Personalul de conducere este constituit din director i directori adjuncti.

69. Directorul este conducitorul Centrul de creatie al copiilor si adolescentilor ,,Speranta”,
pe care o reprezintd in relatiile cu persoanele juridice i fizice, inclusiv cu administratia publica
locala si/sau centrald, in limitele competentelor prevazute in actele normative.

70. Numirea in functia de director se face prin concurs, pentru un termen de 5 ani,
conform actelor normative.

71. Directorul exercitd conducerea executivd a institutiei de invatimant extrascolar, in
conformitate cu atributiile conferite de lege, cu hotararile consiliului de administratie, precum i
cu alte reglementdri legale.

72. Directorul, in calitate de conducitor al institutiei de invatdmant extrascolar, are
urmdtoarele atributii:

1) coordoneaza elaborarea Proiectului managerial anual §i programul de dezvoltare al
instituiei;

2) asigurd evaluarea si monitorizarea permanentd a activititii educationale/didactice a
cadrelor didactice, inclusiv de conducere;

3) coordoneazd si raspunde de intreaga activitate educationald si administrativd a
institutiei, precum $i de pastrarea §i utilizarea patrimoniului acesteia;

4) asigurd confidentialitatea si securitatea informatiei, ce contine date cu caracter personal,
in conformitate cu actele normative in domeniul protectiei datelor cu caracter personal;

5) asigurd siguranta copiilor si tinerilor §i a personalului angajat in perioada aflérii in
incinta institutiei;

6) asigurd aplicarea corectd a deciziilor consiliului profesoral si a consiliului de
administratie;



7) asigurd realizarea achizitiilor publice potrivit reglementarilor actelor normative;

8) asigurd evidenta, completarea si pastrarea documentatiei, vizand personalul angajat al
institutiei;

9) asigura aplicarea normelor privind protectia muncii §1 prevenirea situatiilor
exceptionale in institutie;

10) asigurd respectarea conditiilor §i a exigentelor privind normele de igiend, de protectie
a muncii, de protectie civild si de pazi contra incendiilor in institutie.

73. Directorul, in calitate de angajator, are urmatoarele atributii:

1) elaboreaza schema de incadrare a personalului institutiei de invatdmant extrascolar, si
stabileste, prin fisa postului, obligatiile de serviciu ale personalului angajat;

2) incheie contracte individuale de munca cu personalul angajat si emite ordine privind
concediile de odihnd i concediile neplitite ale personalului didactic, didactic auxiliar si
nedidactic, in baza solicitarilor scrise ale acestora, conform Codului muncii al Republicii
Moldova nr. 154/2003 si Contractului colectiv de munca aplicabil;

3) aproba concediu fard plata si zilele libere plitite, conform prevederilor legale si ale
contractului colectiv de muncéd aplicabil, pentru intreg personalul, in conditiile asigurarii
suplinirii activitatii acestora;

4) aproba fisele posturilor pentru personalul din subordine, conform actelor normative si
contractului colectiv de munci;

5) stimuleaza s1 promoveaza cadrele didactice pentru dezvoltare profesionald si continua;,

6) numeste si elibereaza din functie personalul didactic, didactic auxiliar si nedidactic,
conform actelor normative.

74. Directorul, in calitate de ordonator de credite, are urmitoarele atributii:

1) prezintd propuneri pentru elaborarea bugetului Centrul de creatie al copiilor si
adolescentilor,,Speranta”,

2) prezintd in termeni autoritdtilor competente propuneri pentru elaborarea programelor
de buget, notele informative succinte privind executia bugetului cu explicarea categoriilor majore
de cheltuieli efectuate;

3) se preocupd de atragerea de resurse extrabugetare, cu respectarea prevederilor actelor
normative;

4) monitorizeazd modul de incasare a veniturilor, necesitatea, integritatea $i buna
functionare a bunurilor aflate in administrare, organizarea si evidenta zilnicd a contabilitétii si
prezentarea la termen a bilanturilor contabile si a conturilor de executie bugetara.

75. Directorul Centrul de creatie al copiilor si adolescentilor ,,Speranta” are urmatoarele
imputerniciri:

1) emite ordine si dispozitii ce tin de competenta sa;

2) gestioneaza bunurile si resursele materiale;

3) ofera variate forme de stimulare pentru performante profesionale personalului si
beneficiarilor institutiei pentru rezultate exceptionale, in conformitate cu actele normative;

4) are calitatea de executor terfiar de buget, cu toate obligatiile ce decurg din acest statut
potrivit cadrului normativ;

5) aplica sanctiuni pentru abaterile disciplinare savarsite de personalul institutiei, in limita
actelor normative.

76. Directorul adjunct este angajat de catre directorul Centrul de creatie al copiilor si
adolescentilor ,,Speranta” Functia de director adjunct se ocupd prin concurs pentru un termen de
5 ani, conform actelor normative.

77. Directorul adjunct are urmatoarele atributii si responsabilititi:



1) este responsabil de organizarea procesului educational, participa la repartizarea normei
didactice;

2) intocmeste orarul activitatilor educationale din institutie i asigura respectarea lui;

3) coordoneazi activitatea Consiliului metodic/Comisii metodice de profil din institutie;

4) poartd raspundere pentru realizarea proiectului managerial anual §i implementarea
ofertei educationale;

5) studiaza, analizeazd §i implementeaza experienta avansatd a cadrelor didactice in
domeniul educatiet;

6) coordoneazd activitatea de dezvoltare profesionald a personalului didactic si didactic
auxiliar;

7) prezintd sistematic §i la necesitate rapoarte §i diri de seamd organelor ierarhic
superioare;

8) coordoneaza activititile de prevenire, identificare, raportare, referire si asistentd in
cazurile de abuz, neglijare, exploatare a copilului;

9) exercitd alte atributii i responsabilitdfi conform fisei postului.

Sectiunea 5
Personalul didactic

78. In Centrul de creatie al copiilor si adolescentilor ,,Speranta”, functiile didactice sunt:
conducator de cerc, profesor, instructor, dirijor, maestru de cor, maestru de balet, maestru de
concert, regizor, acompaniator, conducdtor artistic, antrenor-instructor, maistru-instructor,
antrenor, psiholog, metodist si altele conform Clasificatorului ocupatiilor din Republica Moldova
(CORM 006-2021), in corespundere cu statele de personal aprobate.

79. Numirea si eliberarea din post a personalului didactic din institutia de invatamant
extragcolar se face in conformitate cu prevederile actelor normative.

80. Personalul didactic este angajat in corespundere cu criteriile de eligibilitate prevazute
de Codul educatiei nr. 152/2014.

81. Activitatea personalului didactic este organizatd in conformitate cu prevederile actelor
normative, in baza reglementirilor contractului individual, contractului colectiv de munca si
prezentului regulament.

82. Personalul didactic are urmatoarele drepturi:

1) sé beneficieze de conditii de munca conform actelor normative;

2) sa 1 se respecte demnitatea personala i statutul de cadru didactic;

3) sd-g1 exprime liber opinia profesionald, vizand procesul de predare-invitare-evaluare in
concordanti cu necesititile copiilor si tinerilor;

4) sd 1 se asigure conditii eficiente pentru desfasurarea activititii profesionale, pentru
perfectionarea continud;

5) sd manifeste inifiativd profesionald in realizarea procesului educational: alegerea
tehnologiilor de predare, evaluarea performantelor copiilor si tinerilor conform finalitatilor
educationale, participarea la eficientizarea procesului educational, promovarea activitdtilor de
cercetare, de orientare civicd $i de dezvoltare comunitard a copiilor si tinerilor, organizarea
laboratoarelor, cenaclurilor, cercurilor de interese etc.;

6) s participe la conducerea Centrul de creatie al copiilor si adolescentilor ,,Speranta™ ,
inclusiv prin alegerea democratica a reprezentantilor in organele de conducere si consultative ale
institutiei;

7) s beneficieze de inlesniri stabilite de actele normative;



8) sd faca parte din asociatii si organizatii sindicale, profesionale, culturale, nationale si
internationale.

83. Personalul didactic are urmétoarele atributii si responsabilitti:

1) sd cunoascd, impirtiseascd si sd promoveze idealul educational, principiile
fundamentale ale educatiei, politica educationali a statului;

2) sa asigure eficacitatea procesului educational la nivel de institutie de invatimant
extrascolar;

3) sa elaboreze curricula/programa educationala;

4) sa realizeze procesul educational diferentiat si individualizat, respectind
particularititile de dezvoltare, starea de sdndtate, aptitudinile s1 capacitétile fiecarui copil/tanar;

5) sd stimuleze activitatea independentd si de colaborare, initiativa, capacititile creative
ale copiilor si tinerilor in procesul de invatare;

6) sa participe la programe de formare continud, in conformitate cu specificul activitatii si
cu reglementirile in vigoare pentru fiecare categorie;

7) sd asigure securitatea vietii $1 sdndtdtii copiilor si tinerilor in cadrul activitétilor
extrascolare;

8) sd respecte prevederile Codului de etica al cadrului didactic nr.861/2015;

9) sa participe la sedintele consiliului profesoral, activititile Consiliul metodic/Comisii
metodice de profil si alte structuri din care face parte.

84. Formarea 1nitiald si continud a personalului didactic si didactic auxiliar se realizeaza
in conformitate cu prevederile Codului educatiei nr.152/2014 si altor acte normative.

85. Atestarea cadrelor didactice, acordarea de grade didactice se efectueazd conform
prevederilor actelor normative.

Sectiunea 6
Personalul didactic auxiliar si nedidactic

86. Personalul didactic auxiliar al institutiei poate fi format din: bibliotecar scolar,
informatician, laborant, instructor extrascolar, instructor-animator etc.

87. Personalul nedidactic poate fi format din: secretar, asistent medical, tehnician,
contabil si alt personal administrativ gospodaresc, auxiliar si de deservire cu titluri de functii
conform Clasificatorului ocupatiilor din Republica Moldova (CORM 006-2021).

88. Componenta personalului didactic auxiliar si nedidactic se determind in functie de
specificul institutiei conform Clasificatorului ocupatiilor din Republica Moldova (CORM 006-
2021) si a altor acte normative.

89. Atributiile, drepturile si obligatiile personalului didactic auxiliar si nedidactic sunt
prevdzute in contractul individual de munci si fisa postului, aprobate de director.

90. Numirea si eliberarea din post a personalului didactic auxiliar $i nedidactic din
institutie se face in conformitate cu prevederile actelor normative.

91. Personalul didactic auxiliar si nedidactic al Centrul de creatie al copiilor si
adolescentilor ,,Speranta”este evaluat conform actelor normative.



III. ACTIVITATEA ECONOMICO-FINANCIARA
SI PATRIMONIUL CENTRUL DE CREATIE AL COPIILOR SI
ADOLESCENTILOR ,,SPERANTA”

92. Finantarea institutiei de invitdmant se face de la bugetelul raional ,dar poate fi si din
taxele de studii, sponsorizéri, donatii si din alte surse legale.

93. Activitatea economico-financiara a Centrul de creatie al copillor si
adolescentilor ,,Speranta” se efectueazd conform actelor normative.

94. Baza matenald a Centrul de creatie al copiilor si adolescentilor ,,Speranta” include:
spatii pentru procesul educational, atelierelor, bibliotecilor si ehipamentelor tehnice si  alte
obiecte de patrimoniu destinat invatamantului.

IV. DOCUMENTATIA CENTRUL DE CREATIE AL COPIILOR SI
ADOLESCENTILOR ,,SPERANTA”

95. Centrul de creatie al copiilor si adolescentilor ,,Speranta”desfdsoard sistematic
activitatea de secretariat in baza Nomenclatorului de documente, conform actelor normative si
cuprinde:

1) documentatia privind evidenta beneficiarilor (lista nominald a copiilor si tinerilor
inscrisi, registrele de evidenta a activitatii cadrului didactic etc.);

2) documente privind functionarea institutiei de invdtimant extrascolar si organizarea
procesului educational (Regulamentul institutiei de invatdmant extrascolar, Regulamentul intern,
Proiectul de dezvoltare institutionald, Proiectul managerial, Nomenclatorul de servicii in baza
actelor normative, oferta educationald etc.);

3) documente ce tin de personal;

4) documente ce tin de secretariat;

5) documente ce fin de activitatea economici si financiaré;

6) altele.

96. La decizia Centrul de creatie al copiilor si adolescentilor ,,Speranta” documentatia se
va elabora, completa si pdstra, in conformitate cu actele normative, in format electronic sau
imprimat pe hértie.
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nr.01-30/9
din 13.03.2026
NOTA DE FUNDAMENTARE

la proiectul de decizie Cu privire la Centrul de creatie al copiilor si
adolescentilor ,,Speranta”

1. Denumirea autorului si, dupi caz, a participantilor la elaborarea proiectului:
Presedintele raionului in calitate de inifiator, autoritate reprezentativa din cadrul unitatii
administrativ-teritoriale si executiva a Consiliului Raional Soroca si Centrul de creatie al copiilor
s1 adolescentilor ,,Speranta” in calitate de structurad functionala, a elaborat proiectul de decizie
Cu privire la Centrul de creatie al copiilor si adolescentilor ,,Speranta”.
2. Conditiile ce au impus elaborarea proiectului:
Elaborarea proiectului de decizie nominalizat este conditionat de necesitatea asigurarii
transparentei privind activitatea institutiilor publice §i transparenta privind utilizarea surselor
financiare destinate organizdrii activitdtii institutiilor de invdtdmant si se incadreazd in
competentele de activitate ale Consiliului Raional prevazute de art.43 alin.(2) din Legea
nr.436/2006 privind administratia publici locald; Regulamentului-Cadru de organizare si
functionare a institutiilor de invatimant extrascolar, aprobat prin ordinul ministrului educatiei si
cercetdrii nr.60/2025;
Totodata conform deciziei Consiliului Raional Soroca Cu privire la Programul de activitate al
Consiliului Raional Soroca pentru anul 2026 nr. 5/4 din 11 decembrie 2025, la chestiunile
preconizate spre examinare in cadrul sedintelor ordinare din trimestrul II se regaseste
chestiunea , Cu privire la Raportul privind activitatea Centrului de creatie al copiilor si
adolescentilor ,,Speranta”, pentru anul 2025, avand drept scop de a asigura transparenta privind
activitatea institutiei si transparenta privind utilizarea surselor financiare destinate organizirii
activitatii institutiei de invatimant.
in legitura cu aprobarea Regulamentului - Cadru de organizare si functionare a institutiilor de
invatimant extrascolar, aprobat prin Ordinul Ministrului Educatiei si Cercetdrii nr.60/2025, in
punctul 7 al cdruia se stipuleaza faptul ci ,,Fiecare institutie de invatamant extrascolar, in functie
de specificul activitatii, i5i elaboreazd in baza prevederilor Regulamentului-cadru, propriul
regulament de functionare, aprobat de citre consiliul de administratie i coordonat cu organul
local de specialitate in domeniul invatimdntului.”, apare necesitatea de a duce la cunostintd
fondatorului institutiei - Consiliul Raional Soroca prevederile Regulamentul de organizare si
functionare a Centrului de creatie al copiilor si adolescentilor ,,Speranta™ .
in legaturi cu aprobarea Regulamentul de organizare si functionare a Centrului de creatie al
copiilor si adolescentilor ,,Speranta” este necesard abrogarea statutului Centrului de creatie al



copiilor s1 adolescentilor ,,Speranta™ aprobat prin decizia Consiliului Raional Soroca nr.20/07 din
26 octombrie 2017.

3. Principalele prevederi ale proiectului:
Prin protectul de decizie se propune de a lua act de Raportul privind activitatea Centrului de
creatie al copiilor i adolescentilor ,,Speranta” pentru anul 2025, conform anexei nr.1 si de
Situatia economico- financiard pentru anul 2025 a institutiei conform anexei nr.2.
Totodatd se solicitd de a lua act de Regulamentul de organizare si functionare a Centrului de
creatie al copiilor si adolescentilor ,,Speranta” care a fost aprobat de Consiliul de Administratie
al Centrul de creatie al copiilor si adolescentilor ,,Speranta” prin decizia nr.1 din 26 august 2025
si a fost coordonat de Directia Invatamant Soroca.
Se solicita de a abroga decizia nr. 20/07 din 26 octombrie 2017 ,,Cu privire la aprobarea
Statutului institutiei publice Centrul de creatie al copiiilor si adolescentilor ,,Speranta™ care a
fost elaborat in baza prevederilor actelor normative aflate in vigoare anterior.
4. Fundamentarea economico - financiara:
Implementarea proiectului de decizie sus mentionat nu va suporta cheltuieli suplimentare din
bugetul raionului.
5. Modul de incorporare a actului in cadrul normativ in vigoare:
Proiectul de decizie Cu privire la Centrul de creatie al copiilor si
adolescentilor ,,Speranta”pentru anul 2025 este elaborat in temeiul:
- Codul administrativ al Republicii Moldova nr.116/2018;
- Legea nr.436/2006 privind administratia publica locald, cu modificarile ulterioare;
- Codul Educatiei nr.152/2014 cu modificirile ulterioare;
- Regulamentului - Cadru de organizare i functionare a institutiilor de invatdmant extrascolar,
aprobat prin Ordinul Ministrului Educatiei si Cercetarii nr.60/2025
6. Avizarea si consultarea publica a proiectului:
In scopul respectirii prevederilor Legii nr.239/2008 privind transparenta in procesul
decizional proiectul de decizie dat a fost plasat pe pagina oficiald a Consiliului Raional Soroca.
Proiectul de decizie se va propune spre examinare $i avizare comisiilor consultative de
specialitate, apoi se va inainta spre aprobare la sedinta Consiliului Raional Soroca.

Directorea Centrului de-creatte : (Oloa Farnea
al copiilor si adolescentilor
.Speranta” |
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