REPUBLICA MOLDOVA

Consiliul Raional Soroca

DOSAR nro12p _2/00

Documente privind justificarea adoptarii Deciziei Consiliului Raional Soroca

Cu privire la Centrul de creatie al copiilor si adolescentilor ,,Speranta”

Data constituirii 2026
Total file —
Termen de pastrare - permanent

mun. Soroca

CONSILIUL RAIONAL SOROCA|

Data_~2r 2 2. !

|Indicele sz 2 sy |




REPUBLICA MOLDOVA PECITYBJIMKA MOJIJOBA

PAMOHHBIN COBET COPOKA YTIPABJIEHHE
OBPA30BAHHA

CONSILIUL RAIONAL SOROCA
DIRECTIA INVATAMANT

Henrp Jderckoro TeopuecTsa
»Cnepanua”

Centrul de Creatie al Copiilor si
Adolescentilor “Speranga™

MD-3000, or. Soroca, str.Independentei ,74 , - MJI-3000, r.Copoka, yn Hunenenaenuei,74,
et.IIl. em.III
Tel +373 (230) 3-05-28 Ten. +373 (230) 3-05-28

nr.01-30/8
din 13 martie 2026

Dlui Veaceslav RUSNAC,
Presedinte al Raionului Soroca

Stimate Domnule Presedinte

Prin prezenta, solicitdm respectuos includerea in ordinea de zi la sedinta Consiliului Raional
Soroca proiectul de decizie ,Cu privire la Centrul de creatie al copiilor si
adolescentilor ,,Speranta™ ™.

Cu respect,

Directoarea Centrului de creatie =% ¥ ornea/OIga

al copiilor si adolescentilor :
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proiect

REPUBLICA MOLDOVA
CONSILIUL RAIONAL SOROCA
DECIZIE
nr. / din 2026

Cu privire la Centrul de creatie al
copiilor si adolescentilor ,,Speranta”

Consiliul Raional Soroca intrunit in sedinta in data de 2026,

Avand in vedere:

- Expunerea de motive din Nota de fundamentare la proiectul de decizie Cu privire la Centrul de
creatie al copiilor si adolescentilor ,,Speranta”, nr.01-30/9 din 13 martie 2026;

- Avizul Comisiilor consultative de specialitate;

In temeiul:

- art.10, art.118-125 din Codul administrativ al Republicii Moldova nr.116/2018;

- art.43 alin.(2) din Legea nr.436/2006 privind administratia publica locald, cu modificarile
ulterioare;

- art. 21 alin (1), art. 141 alin (2) din Codul Educatiei nr.152/2014 cu modificarile ulterioare;

- Regulamentului - Cadru de organizare si functionare a institutiilor de invatamant extrascolar,
aprobat prin Ordinul Ministrului Educatiei si Cercetérii nr.60/2025,

DECIDE:

1. Seiaactde:

1.1. Raportul privind activitatea Centrului de creatie al copiilor si adolescentilor ,,Speranta”
pentru anul 2025, conform anexei nr.1 ;

1.2. Situatia economico - financiard a Centrului de creafie al copiilor si
adolescentilor ,,Speranta” pentru anul 2025, conform anexei nr.2;

1.3 Regulamentul de organizare si functionare al Centrului de creatie al copiilor si
adolescentilor ,,Speranta”, conform anexei nr.3.

2. Se abrogd Decizia Consiliului Raional Soroca nr. 20/07 din 26 octombrie 2017 Cu privire la
aprobarea  Statutului institutiei publice Centrul de creatie al copiilor si
adolescentilor ,,Speranta” .

3. Prezenta decizie intrd In vigoare la data includerii in Registrul de Stat al Actelor Locale si se
aduce la cunostinta publica prin plasarea pe pagina web a Consiliului raional.

4, Decizia In cauzi poate fi contestatd cu cererea prealabild adresatd Consiliului Raional Soroca,
cu sediul in mun. Soroca, str. Stefan cel Mare, 5, in termen de 30 de zile, conform prevederilor
Codului administrativ al Republicii Moldova.

Olga Fornea, directoarea Centrului de creatie al copiilor si
adolescentilor ,,Speranta”

Elabo

Angela Gherega, sefd a Serv101u1u1 Asistentd Juridicd
RAIONAL SO
Alina Marii, Secretard a Cons111u1u1 Iéalc%‘rwl oroca ﬁ
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Prodan Elena, sefa interimara a Directiei Invatdmant

Coqd eaceslav Rusnac, Presedinte al Raionulut Soroca

lla Bordianu, Vicepresedintd a Raionului Soroca

rie Tanase, Vicepresedinte al Raionului Soroca



Anexa |

la Decizia Consiliului Raional Soroca

nr. din

Raport privind activitatea
Centrului de creatie al copiilor si adolescentilor ,,Speranta”
pentru anul 2025

1. DATE GENERALE

S
iRaion

Localitate
iDenumirea institutiel

Autoritatea publicd/ Fondatorul
iMetoda de finantare

CUIO

IDNO

Cod trezorerial

Adresa

Telefon

E-mail institutie
iimba de instruire
;Tipul institutiei
Numﬁrul de cercuri

Numé.rul de elevi
Numirul total de cadre de conducere

Numirul total de cadre didactice
Program de activitate
Perioada de evaluare inclusa in raport

Nume prenume director
Telefon
E-mail

Soroca

mun.Soroca

Centrului de creatie al copiilor si

adolescentilor ,,Speranta”
Consiliul Raional Soroca

bugetul Consiliului Raional

37769333
1007601011342
TREZMD2X
str.Independentei nr.74
373 (230) 3-05-28
forneaolga95@gmail.com
Romana
Centru de creatie
16
500
1
16
Conform orarului

2024-2025.

Fornea Olga
068112041

~ forneaolga95@gmail.com

2026



In anul scolar 2024 — 2025 Centrul de creatie al copiilor si adolescentilor , Speranta” Soroca si-a
orientat activitatea asupra realizérii urmatoarelor obiective educationale:

Implementarea programului national al educatiei extrascolare, incluzand Cadrul de referinta si
Curricula de baza a educatiei extrascolare.

Consolidarea Centrul de creatie al copiilor si adolescentilor ,,Speranta” ca un centru egal pentru
toti copiil.

Cresterea eficientei activititilor educationale ale centrului prin dezvoltarea parteneriatelor cu
comunitatea.

Formarea unui cadru didactic modern, flexibil si functional, capabil sa contribuie la
implementarea calitativd a competentelor generale si specifice educatiei extrascolare.

Promovarea imaginii Centrul de creatie al copiilor si adolescentilor ,,.Speranta™ la nivel local,
regional, national si international.

Cuprinderea in activitifi educationale a unui numar mai mare de copii mai putin favorizati,
avand in vedere abilitéitile si doleantele acestora.

Modernizarea procesului educational prin imbunititirea si actualizarea bazei tehnico-materiale a
institutiei.

Diversificarea  activititilor desfasurate de Centrul de creatie al copiilor si
adolescentilor ,,Speranta” si in zonele rurale ale raionului Soroca.

Aceste obiective au stat la baza activititii celor 16 cercuri pe interese care au functionat
in perioada mentionatd, deservind un numar de 500 de copii.

In directia realizirii obiectivelor vizate mai sus, in anul scolar 2024-2025 la Centrul de
creatie al copiilor si adolescentilor ,,Speranta™ si - au desfasurat activitatea 16 cercuri pe mai
multe domenii, respectiv mai multe profiluri, care au fost frecventate de 500 copii:

~ Domeniul | Numiruldecercuri |  Numarulde |  Numdrul de
cercurilor i grupe ! copit

' Aplicativ-decorative 4 8 95

' Artistice 9 24359 '

. |

| Turism 7 _ 2 36 -
' |

| Total .. 35 I 500




in anul de studii 2024- 2025 au activat urmétoarele cercuri :

Nr. | Profilul artistic Nr.grupe Nr.copii
2 lAnsamblul de dans ,,Dorinta” 3 60
2. iCercul de picturd ,,Buburuzele” 3 36 —
3. |Ansamblul de dans , Pasiune” 3 82 |
! 4. %Ansamblul vocal - coral ,, Bujoreii ” 3 46
I 5. Cercul dramatic ,,Micul Actor” 3 41
6. F ormatia folclorica ,, Mugurasii 3 29
7. Studioul de muzica ,, Media -Ton ” 4 28
8. Cercul teatral ,»Actori in devenire” 3 35
9. (ercul aplicativ,, Lumea Origami ” | 3 30
10. !Cercul turistic‘;',uDescoperﬁ Moldova ~ 1 16
1l Eercul decorativ—aplicativ, Mdiestrie i 1 16
iscusinta”
12. Fercul de gimnastica ritmicd ,,.DinAmic” 1 16
| 13. Cercu turistic,,Exploratorii” - - 16
14 éercul de jurnalism ,, Micul jﬁi‘hzﬂist 7 1 16
15. | Cercul decorativ —aplicativ ,,Albina” 1 17
16. Cercul de arta vorbirii ,,Oratorica” | 1 16
TOTAL 35 500

Harta geografica a cercurilor pe interese este urmaitoarea:
Cercurile pe interese ale Centrul de creatie al copiilor si adolescentilor ,,Speranta”si-au
desfasurat activitatea la baza urméitoarelor gimnazii si licee din oras si raion: I[P LT ,Jon
Creanga”, P LT ,,C.Stere ”,IP LT,P Rares”’ IP Gimnaziul Holosnita, IP Biblioteca Publicd
Videni, Palatul de Culturd Soroca.
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2. Evenimentele organizate de cétre cercurile Centrului de creatie pe parcursul anului

2025.
. Data Denumirea actwltatn Organizator / Cercul
30.11.2024 Concert Ultimul sarutal g _Media Ton™
7 toamnei” . S i
09.12.2024 Atel_ler public: Confectionarea Fantezie si Miiestrie .
7 fulgilor de nea R o ) B
7 ! 14.12.2024 Atelierul lui Mos Craciun ~~ Fantezie si Maiestrie .
Activitatea ,,Colinde, colinde, e Tatiana Rudei / Centrul de creatie al copitlor g1 |
25.12.2024 . - l
vremea colindelor” adolescentilor ,,Speranta
! 15.02.2025 Ag;,e,r public , Mamei primavara-p., ... si Miiestrie
LﬁZﬁlﬁ 02.2025 -Spectacolul ,Gogoasa” Cercul , Micul Actor” ) _ __ et
122.02.2025 Atelier ,Martisor 2025" ~ Fantezie i Maiestrie e
26.04.2005 Atelier Incondeierea oudlor gk e
ascale” ]
11.05.2025 Atelier ,F ;amlha - izvor de iubire Fanteziesi Maiestie
si respect R B
194.05.2025 Act}wtate eitracumculara In Ansamblul . Dorinta”
" pasi de vals a - |
05.06.2025 f{fg‘;‘?’a spestaroiulia Souhi Fereul Actori in devenire” |
| 11.06.2025 D;uur:l;}le Aventura jocurilor in kercul LActori” / Albina”
04.10.2025 Atelier de reciclare ,,La Moldova Tamezw si Méiestrie
7777 toamnele” ) B -
7 21 10.2025 LZlua bunicutelor ,[Apsamblul LDorinta” .
130.10.2025 | Excursie la Teatrul de Opera i[Centrul de creatie al copiilor si
' _Maria Biesu” ~ adolescentilor ,,Speranta” ]
15112025 f"‘r’l‘fﬁ Toamna aurie - dulce g, siou Media Ton”
112.12.2025 Esezatoare Sfantul Andrei aduce Cercul ,Actori in devenire”
17 122025 LAteher practic ,.Dansurile de laméj

Ansamblul ,Dorln;a

- Jocul Caprer”




In anul de studii 2024— 2025 personalul Centrului de creatic al copiilor si
adolescentilor . Speranfa” a fost constituit din 20 cadre:

Personalul i
Grad didactic / managerial

' Numirul
 Categoria y, Nivel de instruire Vodul 4 '
d g i € Farai 11 I Superio|
g€ total € unititi |
personal angajar grad r
P 84Jar ocupate '
|
Personal Mediu de 16 5 7 3 [

diddctic 16 specialitate/Superior de  De bazi

[ scurtd duratd, Universitar

i (supertior) _

&’ersonal da Masterat Mediu de 1 |

konducere specialitate/Superior de  De bazi ?
scurtd duratd,Universitar '

(superior)

General obligatoriu

(mediu incomplet),Mediu Cumul

de specialitate/Superior  intern, 3 |

| de scurtd duratd,Secundar De baza §

i general (Mediu

1 general),Secundar

1 profesional

Personal
nedidactic

in anul scolar 2024 — 2025 s-au desfasurat urmitoarele activititi publice:

1. Activititile Centrului:

Denumirea activitatii Perioada  Responsabil

1 ) B desfasurarii ]

1. Ziua usilor deschise ' septembrie | Conducdtorii de cerc
2 25 de ani de Creatie ,Ins/ﬁ;a;ié' sf?\ité” 7 - octombrie | Directorul , ]

| - Conducitorii de cerc

3 .Sinfonia Toamnei” ' noiembrie | Conducitorii de cerc
4 | ;,Cafnavalul de ajun,ne distrim cu Mos Criciun” decembrie | Conducitorii de cerc
5 |'"C"oncurs .,,Miss Centru de Creaﬁe” - - iunie | Conducitorii de cerc ;
6 | Concert :,,Adio Martisor - martie Conducitorii de 'c'e'r'c"'ﬂ
s B

7 ,.Excursie de vacantd”( pentru copii cu merite aprilie Conducatorii de cerc

‘ | deosebite.) - : -
8 | Concert de ziua copiilor ,,Copilarie farmec si magie” | iunie Conducdtorii de cerc




3. Tabelul Participarilor (Evenimente Externe si Festivaluri)

Membrii Centrului au reprezentat institutia la invitatia partenerilor comunitari,dupa cum urmeaza:

| Nr. Data Denumirea evenimentului Orgammtor / Locatle
I K 28 08.2024 Zlua Oragului Soroca / .La poalele Ilglel anana Soroca / Vasieni i
2. 017707972(_),2}_ . Limba noastrd-i o comoara” Primaria Vadeni ]
3 14.09.2024 Festivalul Etniilor ,Unitate prin diversitate” Sectia Cultura / Primirie
4. | 29.09.2024 Ziua oamenilor in etate Teatrul ,,V. Apostol” o
. 5. 1 03.10.2024 Ziua lucratorilor din Inva;amant Directia invét&mant ]
6. 06.10.2024 Festivalul Mérului - Consiliul Raional Soroca |
7. | 17.10.2024 | La balul toamnei” - IPLT ,Jon Creangi” 0
8. | 03.12. 2024 Concert pentru copiii cu dlzabllltap ONG ,Razele Viitorulw”™ |
____9____ 25.12.2024 [Festivalul ,,Vom ura, vom tot ura” Sectia Culturad Soroca ]
10.  07.01.2025 Sfanta Liturghie (Colinde) Parohia ,,Sf. Parascheva o
11, 15.01.2025 [Festival ,,Eminesciana” i Sectia Cultura Soroca
12___ 17.01.2025 Ziua Nationald a Culturii Palatul de Cultura e
13. | 31.01.2025 |Gala Sportului Scoala Sportiva / IP LT ,,C.Stere”
14. | 20.02.2025 Atelier online ,,Cartea postala” - ]P LT ,lon Creanga” y
1 15, 01 03.2025 lExpozm'e ~Martisor 2025~ - Consﬂlul Raional Soroca
16 - 08.03.2025 Concert ,,Mama — izvorul Vle;n Sectia Culturd Soroca B
‘ ]7. . 18.03.2025 |.80 de ani de la Eliberarea Sorocii” Primdria Soroca )
‘ ]8.____ 25.04.2025 Comemorarea | victimelor de la Cemobllw Monumentul victimelor
19. | 09.05.2025 Ziua Comemoririi Piata Libertatii -
| 20. ) _' 14.05.2025 Ziua Europei - Sectia Culturd Soroca N
7 277177.7 | 17.05.2025 Ziua Familiel - Primaria Soroca
| 22, 23.05. 2025 Gala Premiilor ,.Elevul Anului” Directia Invatimant ]
- 23. | 24.05.2025 Festival Polonez o Chigindu
24.___ | 14 .06.2025 Spectacol stradal »oecolul Gugu;a” Teatrul ,,V. Apostol” ]
;7”,257 . | 27.08. 2025 ZiuaIndependenteiRM Piata Libertatii ]
| 26. | 73 1.08.2025 _ Limba Noastra” - Parcul ,M. Emmescu -
27. 10.10.2025 Masterclass ,,Masca zoomorf™ Universitatea de Stat (USM)
| 28. | 01.12.2025 Ziua Romaniei IP.L.T. Jon Creanga”
| 29, 26 12.2025 (Gala Premiilor pentru Tineret Consiliul Raional Soroca
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PREZENTAREA GENERALA A CENTRULUI DE CREATIE AL COPIILOR SI
ADOLESCENTILOR ,,SPERANTA”

Statut si Fondator: Centrul de creatie al copiilor si adolescentilor ,.Speranta™ este o
institutie de invatdmant extrascolar, parte integranta a sistemului de invatamant general
din Republica Moldova, avand ca fondator Consiliul Raional Soroca.

Identitate Juridica: Institutia este persoanad juridica, dispune de stampild, fiind
subordonati Directiei invatimant Soroca.

Scurt Istoric: Evolutia sa a inceput in anii 1970 prin diverse institutii de profil (Casa de
Creatie, Statia tinerilor turisti), care in anul 1999 au fost comasate sub denumirea actuala.
Localizare: Centrul isi desfisoard activitatea in incinta Palatului de Culturd din
municipiul Soroca.

Activitatea institutiei se fundamenteazi pe urmitoarele principii juridico-educationale:

e Principiul echitatii: acces la invatare realizat fird nicio forma de discriminare;

e Principiul calitatii: raportarea constanti la standardele nationale de referinta;

e Principiul relevantei: educatie axatd pe nevoile de dezvoltare personala si social-economica;

e Principiul libertdtii de gandire: independenta fata de ideologii, dogme religioase sau doctrine
politice;

e  Principiul incluziunii sociale;

e Principiul unitdfii s1 integritdtii spatiului educational, precum si al eficientei manageriale si
financiare;

e  Principiul diferentierii si individualizarii demersului educational;

e Principiul participarii si responsabilitdtii comunititii, a parintilor si a altor actori sociali.

2. MISIUNEA SI VIZIUNEA
Misiunea Centrului de creatie al copiilor si adolescentilor ,,Speranta” este de a oferi un

mediu educational creativ, sigur si motivant, care stimuleazd dezvoltarea armonioasé a copiilor si
adolescentilor prin activitati extrascolare valorificind potentialul artistic, intelectual si social al
fiecarui copil.

Viziunea: Promovarea unui management transparent si flexibil, bazat pe incredere,

cooperare si munci in echipd. Centrul de creatie al copiilor si adolescentilor ,,Speranta” aspird s
devind un partener social responsabil si un furnizor de servicii educationale de calitate pentru toti
copiii, indiferent de etnie sau situatie materiala.

3. ACTIVITATE DIDACTICA

Domenii de activitate: Activitatea este structuratd pe patru directil principale:

Cultura si Societate, Arte , Turism si Agrement.

Evolutia ofertei: In anul scolar 20242025 au functionat 16 cercuri pe interese (500 de
copii), 1ar pentru anul 2025-2026 - s-a extins la 19 cercuri pe mai multe domenii.
Resurse umane: Corpul didactic este format din specialisti calificati, majoritatea avand
studii superioare si grad didactic.



4. DOTARI SI RESURSE

o Baza Materiali: Institutia dispune de 4 sili de ocupatii, un salon de costume si acces la
sala de festivitati a Palatului de Cultura.

e Resurse Tehnice (TIC): Sunt utilizate proiectoare multimedia, calculatoare si laptopuri
pentru administrare si instruire.

o Infrastructura: Cladirea Palatului de Culturd beneficiaza de incélzire autonoma pe gaze,
avem acces la internet, apa potabild si sistem de canalizare.

« Finantare: Resursele provin de la bugetul Consiliului Raional, sponsorizéri si donatii.

5. ACTIVITATI EXTRACURRICULARE SI PARTENERIATE

« Evenimente Cheie: Centrul de creatie al copiilor si adolescentilor ,,Speranta”
organizeaza anual ,.Ziua usilor deschise”, ,,Sinfonia Toamnei”, ,Carnavalul de ajun ne
distraim cu Mos Craciun”, ,,Adio Martisor” , ,,Copilarie farmec si magie”. Pe langd
acestea, cercurile mai organizeazd si concursuri raionale, in care sunt implicafi si copii
din raion.

» Proiecte si Excursii: Activititile includ vizite la muzee, monumente istorice, manastiri si
actiuni ecologice precum salubrizarea Nistrului.

o Parteneriate: Institutia colaboreazd strins cu familiile beneficiarilor si promoveaza
performantele elevilor prin intermediul retelelor de socializare (Facebook) si al presei
locale Observatorul de Nord i Ziarul Nostru.

6. REZULTATE SI PERSPECTIVE

 Performante curente: In anul precedent, frecventa copiilor a fost de 93%., iar programa
cercurilor a fost realizatd in proportie de 98 %.
Obiective 2025-2026:

e Se pune accent pe implementarea sistemului de mentorat, monitorizarea eficientd a
curriculumului, extinderea incluziunii copiilor din grupuri defavorizate si optimizarea
procesului prin TIC.

e Dezvoltare Strategici: Planul pentru perioada 2021-2026 vizeazid modernizarea
continud a bazei materiale, atragerea fondurilor de investitii si ridicarea calitatii
serviciilor educationale la standarde nationale.

OBIECTIVE GENERALE ALE CENTRULUI PENTRU COPII $I
ADOLESCENTI ,,SPERANTA” ANUL DE STUDII 2024-2025

Cultivarea potentialului cognitiv,afectiv si actional al copiilor si adolescentilor, oferindu-le
Garantarea accesului liber si gratuit la activititile centrului pentru toti copiii cu véarste intre 5 si
21 de ani, fard nicio forma de discriminare, respectand principiul incluziunii sociale.

Adaptarea programelor de studii la interesele si optiunile tinerilor pentru timpul liber, acoperind
domenii variate precum Culturd si Societate, Arte, si Turism.

Aplicarea principiului diferentierii si individualizirii in procesul educational, tinind cont de
particularititile de varsti, starea de sinatate si aptitudinile fiecirui beneficiar.

Raportarea permanentd a activitdtilor la standardele nationale de referintd pentru a rdspunde
eficient nevoilor actuale de dezvoltare social-economica.

Extinderea colabordrii cu familia, unititile socioculturale si comunitatea locald pentru a sprijini
participarea si responsabilitatea tuturor actorilor sociali in procesul educativ.

Implementarea noului Regulament-cadru la nivel de centru, asigurdnd o gestionare riguroasi a
resurselor si monitorizarea constanta a calitdtii procesului educational.



Identificarea s1 stimularea copiilor cu aptitudini deosebite prin crearea grupelor de performanta si
facilitarea participdrii acestora la concursuri si festivaluri nationale sau internationale.

Centrul de creatie pentru copii si adolescenti ,,Speranta” din Soroca include 16 cercuri
educationale unde elevii isi pot dezvolta talentele si abilititile fara taxe (gratuit).
O analiza SWOT orientativd pe domeniile propuse relevd urmétoarele aspecte:

ANALIZA SWOT
Curriculum / proces educational

i Puncte ta_r__l___ ‘ Puncte slabe -
. Respectarea planulm - cadru de mva;{imant e Lipsa unor politici clare in domeniul educatiei
. e elaborarea de materiale curriculare extrascolare relevante si coerente educatiei
extrascolare adaptate; formale a elevilor.
 consilierea elevilor in alegerea cercurilor . e dotare tehnologica insuficientd — echipamente |
potrivite; moderne si softuri educationale folosite prea |
. e interes crescut al cadrelor didactice pentru | putin in activitati; }
| resurse didactice alternative; « nivel insuficient de interactiune a diferitor ‘
¢ stimularea elevilor cu performante; sectoare care au in subordine institutii de i
« activitdfi extragcolare diversificate, adaptate | educatie nonformala |
|

nevoilor copiilor.
« diversitatea ofertelor extracuriculare atractive.

cnimniiohinich e —

Oportumtﬁtl Amenintari
« Posibilitatea atragerii de fonduri o Context socio - economic nefavorabil care
! extracurriculare (proiecte nationale/ poate afecta participarea elevilor;
i internationale); o tluctuatia cadrelor didactice si a elevilor, \
¢ cresterea prestigiului centrului in comunitate | e baza materiald actuald poate raiméne !
‘ prin rezultate si evenimente; insuficientd pentru atingerea performantei de |
\ » extinderea ofertel de formare continui a varf.
| personalului didactic; |
e majorarea numarului de elevi cu performan;e ;
inalte. - -
Management
) " Punctetari Puncte slabe
o Echi}_)é_ de conducere are experientd in e Inexistenta unui concé'pf_' modern  de
organizarea activititilor extrascolare; management al educatiei nonformale; ‘
e  existd proceduri de autoevaluare si pregitire | structuri birocratice rigide $1 comunicare |
, a planurilor de activitate; | internd insuficientd in randul cadrelor
'« managementul scolar incearcd sd integreze | didactice;

i practici moderne (ex. transmiterea metodelor | «  lipsa directorului adjunct ‘
centrate pe elev cdtre activitafi extragcolare |« delegare incompleti a responsabilititilor

pentru cresterea calitatii actului educational) | administrative. ) , :
Oportunititi ; Amenintiri !
e Instruirea  personalului  in  domeniul e Cresterea poverii administrative cu atributii |
management  (cursuri de  leadership tot mai multe pentru managementul
educational); : curricular si extracuricular poate

e digitalizarea  proceselor  administrative suprasolicita echipa,

(introducere de platforme on-line pentru e schimbiri frecvente de  reglementiri
planificéri si evaludri); ' legislative in educatie;

e colabordri cu alte institutii educanonale resurse limitate pentru inovatii manageriale.
| pentru schimb de bune practici.




Resurse umane

Puncte tari

Personal didactic calificat si cu grade -
didactice;

cadre cu performante remarcabile in
activitatea extracurriculara;

relatii eficiente profesor — elev;

preocupare pentru utilizarea noilor
tehnologii.

formarea continud a cadrelor didactice in
domeniul invatdmantului extrascolar.

Oportunititi

Puncte slabe

Rezistenta la schimbare a unor profesori
traditionalisti;

preocupare insuficientd a unor cadre pentru
dezvoltarea profesionald continu;

sarcini administrative imprevizibile care pot
suprasolicita personalul.

Implicare redusa a unor profesori in proiecte
locale, nationale si internationale;

lipsa unui metodist calificat in invatdmantul

extrascolar.

Amenintari

Participare la cursuri diverse de
perfectionare ;

atragerea de profesori noi prin oferta gratuitid
de cercuri pentru elevi;

instruirea personalului pentru adaptarea la
societatea informationald.

|

Scaderea prestigiului postului de profesor
(salari reduse, stres ridicat);
demotivarea cadrelor prin politicile salariale
sau lipsa stimulentelor;
criza de timp a parintilor (din cauza
dificultatilor socio-economice) poate
diminua colaborarea cu familia;
e diminuarea numirului de elevi poate duce
la disponibilizari de cadre. I
|

[ ]

Resurse materiale si financiare

Puncte tari

Puncte slabe

EiilTsten;a unor dotari TIC: proiector, e

calculatoare, printer color, aparataj de
sonorizare a activitatilor;
Achizitionarea  unor  costume  pentru
ansambluri.

~ Oportunitati _

Accesarea de proiecte cu finantare nationala
si internationald (fonduri europene, granturi
locale);

sprijin material si financiar de la autorititile
locale;

obtinerea de donatii sau sponsoriziri din
partea comunitatii;

organizarea de campanii pentru strangeri de
fonduri extrabugetare.

 Lipsa unei cladiri, pentru desfisurarea
activitdtilor extrascolare;

e dotarea insuficienti cu echipamente
moderne;

e necesitatea renovarii unor spatii
educationale;

e buget limitat pentru materiale si activitafi; \

e lipsa unor surse alternative de finantare;

e lipsa salilor de ocupatii in incinta Palatului
_de Cultura.

~An ]

Amenintiri

e Ritmul rapid al schimbarilor tehnologice

duce la imbétranirea morala a
cchipamentelor existente;

e  crize economice care pot reduce bugetele
alocate educatier,

e deteriorarea accelerati a costumelor .




Relatii cu comunitatea

Planificarea de competitii si evenimente

Puncte tari ] Puncte slabe
Acorduri de parteneriat educationale locale | Implicarea redusi a pérmplor in activitati de |
functionale cu CR, APL, DI, Observatorul de t parteneriat §i voluntariat;
Nord AOQ ,,Razele Viitorului”, AO | e lipsa colaborarilor la nivel national i

,.Uniniunea veteranilor”, Colegiul de Arte ,,N.’ international cu centre similare;
Botgros™, Colegiul ,M. Eminescu”, absenta unei sili de festivitdti a Centrului;
institutiile de invatdmant si bibliotecile
raionului si municipiului Soroca;
Transparentd a activitatii Centrul de creatie al
copiilor si adolescentilor ,,Speranta”prin
~ pagina de Facebook a centrului; \ o
Oportunitati ‘ Amenintari
|
\

e Migratia parintilor (somaj ridicat);,
fenomenul abandonului scolar prin

comune in colaborare cu parteneri locali i

.1

ONG-uri1 din raion, migrarea masiva a familiilor peste hotare;
implicarea ONG-urilor si a mediului de afaceri | e motivatie redusa a cadrelor didactice din

in proiecte educationale; | cauza politicilor salariale;
premierea si promovarea elevilor talentati; e timpul limitat pe care parintii il pot dedica |
consolidarea parteneriatului familie — institutie ‘ participdrii la programe educative.

extragcolara,

utilizarea conducerii democratice si noilor
tehnologii educationale in comunicarea cu |
‘comunitatea. ) . i

Pornind de la analiza SWOT de mai sus, se tormuleazéd obiective pentru anul de studii 2025-
2026, grupate pe domenii:

OBIECTIVELE STRATEGICE
pentru anul de studii 2025-2026
Centrul de creatie al copiilor si adolescentilor ,,Speranta”

- Domeniul Curriculum / proces educational
imbunétﬁ‘;irea calitatit procesului educational prin diversificarea activitdtilor extrascolare,
utilizarea metodelor interactive si integrarea tehnologiilor moderne in activititile cercurilor.

- Domeniul Curriculum / performanta educationala
Stimularea performantelor elevilor prin participarea activa la concursuri, festivaluri si proiecte
educationale la nivel raional, national si international.

- Domeniul Management
Consolidarea managementului institutional prin implementarea unui management participativ,
digitalizarea unor procese administrative si eficientizarea organizarii activitdtilor educationale.

- Domeniul Resurse umane
Dezvoltarea profesionald continud a cadrelor didactice prin participarea la programe de formare,
schimburi de experientd si implicarea in proiecte educationale.

- Domeniul Resurse materiale si financiare
Imbunitatirea bazei materiale si diversificarea surselor de finantare prin atragerea de proiecte,
sponsorizari si colaboréri cu autorititile publice si partenerii comunitari.

- Domeniul Relatii cu comunitatea
Consolidarea parteneriatelor cu institutiile educationale, culturale si cu comunitatea locald pentru
promovarea valorilor educatiei extrascolare si dezvoltarea activitatilor comune.

- Domeniul Promovarea imaginii institutiei



Cresterea vizibilitfii centrului in comunitate prin promovarea activititilor educationale, a
rezultatelor elevilor si a proiectelor realizate.

- Domeniul Climat educational
Asigurarea unui climat educational favorabil dezvoltarii armonioase a copiilor si adolescentilor
prin promovarea valorilor culturale, a creativititii §i a colabordrii.

ANALIZA PROCESULUI EDUCATIONAL PE ANI DE STUDII

i’Niiin%’rul' de [2021-2022  [2022-2023 | 2023-2024 | 2024-2025 | 2025-2026
elevi — | .
Total: 1266 400 450 500 1499

Performante extrascolare : participdri ale elevilor care frecventeaza Centrul de creatie
al copiilor si adolescentilor ,Speranta” in cadrul activititilor raionale/zonale/nationale in
perioada 2024-2025 si obtinerea mai multor performante deosebite obtinute la nivel national si
international:

:,; D ata Denumirea Concursului [Nwel / Orgamzator Premiul Obtinut
1— _1_3._1 0.2024 Valurile Nistrului - Re_:_p_gb_hcan/ Liga de dans Locul I ]
12, | Impreund de Craciun . Diploma de
'______fz_ 12 224 (ed.1v) rrrrwiﬂlrrljtemapon_a! _/__Ei?lada ~ Excelenta

b3 01.2025 IEEAADIL ATE International / Romania Premiul I,de
i Competition a Excelenta )
4. | 23 03.2025 |Arta pentru pace ~ |International / UNESCO Locul I ]
5 14,04,2025 Do aripile:muzelor Republican / Teatrul V. Diplome gradul II si
T Apostol NI
6 23.04.2025 Sub semnul Luceafarului  Raional / Centrul Sindical  Locul I ]
7. 1708 05.2025 Sub semnul Luceafirului Repubhcan / Chisindu Locul I s1 111 l
8. _’75 05.2025 Festival — Concurs de Dans National / Liga de dans Locul I si Il ‘
o 19.06.2025 Ecoul versului eminescian Raional / B.P. Sadoveanu g;plome gradul Il
rfO 11.10.2025 tStele]e nordului N@;ironal / Asociatia de dans Locul I 7_




























































