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MINISTERUL EDUCATEI ýi CERCETARII al REPUBLICII MOLDOVA
DIRECTIA INVAIAMAM SOROCA

INSTITUTIA PUBLIC´ GIMNAZIUL,,EVA GUDUMAC"
MD_3 l 58 â°âÔR°Uá° çµáÝµ

Tel 023094309
E-mail : alionaciobanu69@gmail. com

ßr. 38
din dÐØ 26 martie 2026

Dlui Veaceslav RUSNAC,
Preýedinte al raionului Soroca

Stimate DÞmßçlÕ Pregedinte

Àriß àrÕzÕßtÐ, solicitilm respectuos includerea in ordinea de zi la gedinta Consiliului
Raional SÞrÞáÐ proiectul de decizie,, Cu privire la Raportu1 privind activitatea

Instituliei Publioe Gimnaziul ,,Eva GçdçmÐá" din s. ÂÐÙr¡çáÐ , r-nul Soroca, pentru
Ðßçl 2025"

Cu respect,

Aliona ciobanu
Directorul IP Gimnaziul ,,Eva Gudumac"



prolect

RµÀU²LIÁ» ¼¾LD¾Ç»
CONSILIUL R°I¾N»L S¾R¾Á´

DECIZIE
nr. / din 2026

Cu privire la Raprtul privind activi¸tea
Instifu{iei Publice Gimnaziul ,,Eva GçdçmÐá"
din s. ÂñÙÙuáÐ, r-ßçl Soroca, pentru anul 2025

Consiliul Raional SÞrÞáÐ intrunit in qedinP in data de
Avind in çÕdÕrÕ:

2026,

- µåàçßÕrÕÐ de motive din Nota de fundamentaTe la proiectul de decizie Cu privire la
Raportul privind activiØtea Instituliei Publice Gimnaziul ,,Eva Gudumac" din s,

ÂñÙâÙçáÐ, r-ßçl Soroca àßtrç Ðßçl 2025, ßr .39 diß 2'7 ,03 ,2026
- Avizul Comisiilor consul¸five de spcialiØte;
in temeiul:
- axt.10, Ðrt. 1 18-125 din Codul administrativ al Republicii Moldova ßr.1 16/2018;
- Ðft.4· alin (2) din Legea 111.4·Ñ12006 privind administra{ia public5 localtr, cu

modific¡rile ulterioare;
- Ðrt. 21 alin (1), Ðrt. l41 alin (1) lit.b) din Codu1 Educaliei ßr.15212014 cu modificÑrile

çltÕriÞÐrÕ;
_ Stafutul Institu{iei Publice Gimnaziul 'ÊçÐ Gudumac" din s. ÂdÙriçáÐ Veche, r-ßçl

Soroca, ißrÕästrÐt de Ministerul Justiliei cu ßr.653 din 27 decembie 20|2

DECIDE:
1.Seiaactde:
1.1. Raportul privind activi¸tea Instituliei Publice GimnÜiul "Eva Gudumac" din s.

ÂiÙÙçáÐ , raionul Soroca àßtrç anul 2025, áÞßfÞrm anexei ßâ.1 ;

1.2. Situalia ÕáÞßÞmiáÞ - fißÐßáiÐr¡ Ð Instituliei Publice Gimnaziul "Eva Gudumac" din
s.ÂÙtirñçáÐ, rÐiÞßul SÞrÞáÐ pÕntru Ðßçl 2025, áÞßfÞrm anexei ßr,2;
2. Prezenta decizie ißtrñ in vigoaÓe la dÐ¸ includerii iß Registrul de Stat al °átÕlÞr
Locale qi se aduce la cunoqtintñ àçÌliáñ àÓiß plasarea à pagina web Ð Consiliului raional.
3. Decizia in áÐçzñ poate fi contestaÙ cu áÕrÕrÕÐ prealabilÑ adresaÙ Consiliului Raional
SÞrÞáÐ, áu sediul in muß. Soroca, str. ýtefan cel Mare, 5, in tÕrmÕß de 30 de zile, áÞßfÞrm
prevederilor Codului administrativ al Republicii Moldova.

EIaborat Aliona Ciobanu, director Ð IP GimnÜiul ,,²çÐ Gudumac "

Avizat Angela Gherega, ýÕÙ Ð Serviciului Asisten{a Juridici



coo

i, SÕárÕØrÐ Ð Consiliului Raional Soroca

eaceslav RçsßÐá, Preýedinte al Raionului Soroca

Alla Bordianu,VicepreqedinÙ Ð Raionului Soroca

IçriÕ ÂißÐsÕ, Vicepregedinte al Raionului Soroca



Anexa ßr. 1

la Decizia consiliului Raional sÞrÞáÐ
ßr. din 2026

Raport privind octivitatea
Ißstitu|iei Publice GimßÐziul,, µvÐ GudumÐá" diß s.Tdtdrduca

pentru ÐßÐl2025

1. DATEGENERALE

Raion Soroca

satul ÂiÙrdçáÐ veche
inýitutiei IP GimnÜiul,,Eva Gudumac "

tatea publicÙ/ Fondatorul °ÀLß-ÁRSÞÓÞáÐ
de fißÐß!ÐÓÕ Bugetul de S¸t ½G 868/2014

iliaIe Nu sçßt

70×6142

Þ 101×620000582

tâÕzÞrÕriÐl

satul ÂÙÙriuáÐ veche
elefon 023094309

iTtstitu{ie ali com

de ißstrçirÕ rÞmÐßÐ

pul instituliei Gimnaziu de circumscrupfie

umirul de schimburi l
de elevi la ×1,12.2025

de elevi áu cEs 6

. de elevi áç CES PEI 6

ircumscrip}ia gáÞlÐÙ (Da.Nu) DA

Nume àrÕßçmÕ

Director
áiÞìÐßç Aliona

Telefon fix 02×094×09
E-mail alionaciobanu69@gmail.com

l



ÀRµZµNÂ°Rµ» G²NµR»L´ ° GIMNAZIULUI
,rEva Gudumac"

Institu|ia Publici Gimnaziul ,,µçÔ GçdçmÐá', cu s¸tut de àrsÞÐÙ juridicñ
indepndenÙ, igi àrÞàçßÕ sñ asigure cali¸tea procesului instructiv-educativ in
áÞßáÞrdÐß{6 áç noile áÕrißlÕ ale ißçñlñmißtçlçi gÕßÕrÐl in context nalional qi
intemational.
In acest context, esentialÙ este stabilirea strategiilor de imÌçßÐÙlirÕ Ð activitalii la
nivelul invi¡mintrrlui àrimÐr gi gimnazial , Ð àriÞrititilÞr, analiza criticñ Ð
rÕzçlØtÕlÞr ob{inute de elevi, cadre didactice, managerii institufiei, àrÕáçm 9i de
prsonalul auxiliar si nedidactic ,

Planul dc activi¸te al instituliei este ÕlÐÌÞrÐt in Ìï"Ð ÀrÞg[Ðmçlçi strategic de
dezvol¸re al IP GimnÜiul ,ýva Gudumac" pÕntru anii 2022- 2027 , áÖÕ ÐrÕ la ÌÐzñ
realizarea çrmÑtÞÐÓÕlÞr direc{ii ýtratÄice:

*Asigurarea ußÕi dezyoltdri durabile Ð instituliei áÐ ußitÐlÕ slructuralÙ Ð sistemului
de i ßvÐldmd ßt ge ßÕ ral ÞÌ l i gut Þ r iu.
*Dezvoltarea gitßßaziului áÐ sáÞÐld àriÕtÕßÞÐsd copilului, urßdrißd urmdtoarele
scopuri:

Scopul ÕáÞßÞmiá: Educatia trebuie sÙ le àrmiÙ elevilor si devinñ responsabili
Ei indepndenli din punct de çÕdÕrÕ economic,
Scopul cultural:Educatia trebuie sÙ le àrmitñ elevilor sñ inteleagÙ qi sÙ
aprecieze pTopriile culturi ýi sa respecte diversitatea celorlalli,
Scopul social:Educalia trebuie s´ àÓmiÙ tißÕrilÞr sñ devinñ áÕÙ!Õßi activi qi
plini de compasiune;
Scopul àÕrsÞßÐl: Educalia trebuie sñ àÓmiÙ tißÕrilÞr si se implice aÙt in lumea
lÞÓ ißtÕriÞÐr´, cit gi iß lumea áÐrÕ il ißáÞßjÞÐrñ-

ÀrÞiÕátÐrÕÐ activititii institutiei este fundamentati àÕ :

} Politicile, strategiile, actele ßÞrmÐtiçÕ iß vigoare stabilite de Ministerul
Educatiei, Culturii qin ÁÕráÕÙrii din Republica Moldova;

} Viziunea Instituliei Publice GimnÜiul ,,Eva Gudumac";
} Misiunea Instituliei Publice Gimnaziul ,,Eva Gudumac" ;

} Premise. Diagnoza- analiza SWOT la inceput de an ýáÞlÐr 2025-2026;
} ÀÓiÞriÙli strategice ale Instituliei Publice Gimnaziul ,,Eva Gudumac";
} Planul oprafional al Institufiei Publice Gimnaziul ,,Eva Gudumac",

àÕßtrç anul 1co|ar 2025 -2026
Releaua d9 clase in anul 2024-2025 Ð inclus:

Nr Denumirea Nivel
ÀÓimÐr
ÀrimÐr
ÀrimÐâ
ÀÓimè

Limba de instruire Ìçl Nr de ÕlÕÙ

Gimnazial
Gimnazial
Gimnazia]
Gimnazial
Gimnazial

Profil
General
GÕßÕrÐl
General
Gerreral
Gerreral
Gerreral
GeTrera]
GÕßÕÓÐl
GÕßÕrÐl

áhimS

I

ß
IlI
IV

VI
vIl
vIß
tå

rÞm rÐ
rÞmÐßÐ
rÞmÐßÐ
rÞmèlÐ
rÞmÐßÐ
rÞmÐßÐ
rÞmÐßÐ
rÞmÐÛÐ
ÓÞmimÐ

2
4
8
7
14
17
ý
16
l×

l
I
I

l
I

l
I

I

I

l
2
J
4
5
6
7
8
9



Limba de instrrriTe -Ó Clasele l4 Clasele 5-9

RÞmÑÛi
NÓ_álÐsÕ Nr-elevi NT_clase

2l 5
Æt4áÄ

694

Nr Denumirile disciplinelor Nr de ÞrÕ Nr de elevi

2
J

â obiceiuri
Tainole comunicirii
lß áuçÑßtului

4lsto.ia cultuTa locali
5 otbalul

2 28
l11

1 |2
311

2 8

De bazi

PersonaluI
G}ad diÙctic /

Nivel de ißstrçiâÕ

SuàÕr
1or

UniversitaÓ (suàÕriÞr)
1,5

1,5

FÐlÐ
c.ad

1 0

2 Cumul

DÕ bazA

2 1

De bazná
lÐr

III

II 3

7

2

r

SçàÕriÞr de scurti durabi

(suàÕÓiÞr)

toØl

0,72

SuàÕÓiÞr /SupeTior de scurta
durati

Mediu incomplet/Mediu de
specialitate/Secundar general
/Secundm profesional

Modul de Num¡rul
angajare de

unitati
ocupate

universitar

ÁÐtÕgÞÓiÐ de personal

nt

II

Grad didactic (çßitÐF de post)

8 06

I SuperioT

àÕrsÞßÐl didactic

NumÙrçl total de
çßiÙF

personal de
conducere

De bazi 9,2× l

8_06
1,5



Ó Da,O{u

Da
Nu
Da

l °àÐ ila iß institu;ie (da" nu)
2 Ateliere de studiu (dÐ/ßæ ßçm¿r)

iblioteci (dÐ/ßæ ßçmir)×
8
9
10
ll

umirul de locuri) Da
Nu

100

Nuabinete de chimie (dæ ßu, ßumdÓl)
abinete de fizicÙ (da" ßu, ßum5â)
abinete de iÛfÞrmÐtiá¿ (dæ nu, ßumÙr)

Nu
Da l1zC

1×áabinete de limbi strÙißÕ (da nu, ßumÑr)
14 Caracteristica inciperii de studiu: ATendati (d4 ßu)
15 CaTacteÓistica ißáäÕrii de studiu: Avâiata (d4 nu)
lÑ Caracteristica ißáÙàÕÓii de studiu: Necesiti rÕàÐâÐæiÕ capitali (da" nu)
17 Caâactsristica ißáäÕrii de sßdiu: NumÑrul de ÄÐjÕ
18 Caracteristica incÑperii de studiu: Sistem de cmralizare (d4 nu)
19 Caracteristica ?ncipeTii de studiu: Sistemul de incilziTe - autonoma áç combustibil

lichid
20 Caracteristica ißáÙàÕrii de studiu: Sistomul de incalzhe _ autonoma cu combustibil

solid

Da
Nu
Nu
Nu

â

×
Da
Nu

Da

2l CaTacteristica ißáÙàÕrii de studiu: Sistemul de incÙlzire - autonoma áu gaze

22 áÐ ißáiàÕrii de studiu: Sistemul de incilzire - áÕßtÓÐli
áÐ inciperii de studiu: Sistemr-rl de incÙlziTe - sobe

26 Caracteristica incñperii de studiu: accesibili¸tea - rÐmàÐ de acces (da ßæ cate)

Nu

Nu

ÕlÕÙ

Cmacteristica inciperii de sfudiu: accesibilitatea - mobilier adaptat perrtru elevi cu
necesitili speciale (da_ nu. cdte)

Nu
Da
Da
Nu

Da

Nu

29 Nu

Da30 ÁÕßtru de Resurse àÕßtru Educalia Incluzivn (da ßu)

×1 Facilitäi de ÌÐzÙ àÕßtrç spÙlaTea mÑnilor (sÙàuß, uscÙtoT de miini, dozator de Da
d4 nu

×2 Grup sanitff penau baiefi (da" nu, ßèßfu) Da
33 Da 6
×4 Da

.,, Instalalii pentru spalarea mfilor 9i 1ocalizaroa ÐáÞstÞrÐ: ÁÐßtißÑÊuáÑtñriÕ (dÐißæ Da 4
ßçmÙr)

×Ñ àÕß³u spalmea manilor qi lÞáÐlizÐÓÕÐ acestora: LaboratoaTe (da/nu, ßumñr) Nu

]nstalatii pentx spi.larea minilor gi localizarea ÐáÕstÞrÐ: SÑli de claÜ (dÐlßu, ßumÐr; Da

Grup saniØr àÕßtru fete (da, ßu, numirul)
InstalaEii àÕßtru spilarea minilor qi localizaTea acestora: Alt spaliu (dalnu, ßumdâ)

×8 talalii àÕßtru sàñl ÕÐ mÕßilÞr gi localizarea acestora: WC (da/nu, ßçmir)

·9 Instalatii racordate la sistemul de canalizaTe: Cantinfiucatñrie (drnu, ßÔßÐr)

×7 7

4Da

40 Instalaæi
lnstalalii

rÐáÞrdÐtÕ la sistemul de canalizffe: Duq (da/nu, numÐr)

Da

Nu
4\ racordate la sistemul de canalizare: Laboratome (drnu, ßèßfu) Nu

5

I±FrýrÓ.rI.1EIE

DÕßumiâÕÐ
ÕÐ



42 Instalalii rÐáÞrdÐtÕ la sisteßrul de áÐßÐlÙÐâÕ: LavoaTe (da/nu, ßçmfo) Da 4

4× lnstalalii racordate la suTsa àrißáäÐlµ de alimentaTi cu ÐàÙ caldi:
cantinrbucatarie (dÐlßæ ßçmÑr)

Da 5

44 NçmÙrul de clase (inclusiv cabinete de studii 9i lÐÌÞÓÐtÞèÕ) lÑ
45 Numirul de lÞáuri àßtru elevi (capacitatea de proiect Ð scolii)

46 NumÙrçl de sili de studii cu acces la intemet l4
47 Punct medical (da ßæ cite lÞáçÓi) Nu
48 Sala de lÕátçri (lÞáçri) Da l4
49 SÐlÑ sportivÑ (dalnu) Da
50 Suprafala álÐsÕlÞr (inclusiv Ð cabinetelor de sßdii 9i lÐÌÞrÐtÞÐrÕlÞr) (m2) 805

5i Suprafala totale Ð ißáñàÕrilÞr (m2) 2200

52 SçàrÐfÐ!Ð totala incalzita (m2) 2200
5× Sçrs´ de alimentare áu ÐàÐ: FißtißÑ de mißÑ à tÕÓitÞÓiçl institu¡ei (dÐ/ßæ ßçm¿r) Da z

54 ÂÕrÕß de jÞÐá´ (dÐ/ßæ Ti) Da 5,5

55 âÕÓÕß de sport (dÐ/ßæ Ðri) Da l ß(

56 Tipul de toalete utilizate de elevi: Latrinn (dÐlßæ ßum¿r) Da

TlC

Tip tehnicñ de
calcuI

Scopul utilizñrii Distribuite Þ
ctÞ
Ä,Þ
,(nÞ

(.)

áß

F

_- 0)
,Ñd

íÐ
t:Ó) 

=q .:
Û:i

´ ,<Ò

ãÑ

êµ
Þ
a)

9
-Þ

±,9áê_Þ;
Þµ

µç
., ×\ñ Ðæ
ýì
(¡

á/)

tA
Ä¡lÛ
ýì(Ò
á)

0)

Ä
tJ.]

(dÞ
ÞÞ
Ä.ç

Desklop ÀÁ 6 1 4 l l2
Laptop 4 2 J 3 IU

àrÞiÕátÞr
multimedia

4 4

ÂÐËÕÙ ÀÁ 2 2

Televizor 1 1 8 l ll

400 l

I

l

I

I



ORGANIGRAMA

MINISTERUL µDUÁ»ÂIµI ýI CERCETARII

DIRµÁÂI» II\[Ç°Â»¼°NÂ S¾R¾Á»

IP GIMNÔZIUL "µçÐ GçdçmÐá"

DlRBCToR
CONSILIUL

PROFESORAL
CONSILIUL DE
ADMINISTRATIE

Compartiment
ÓrßÐßáiÐr
contabil

ÁÞmàÐÓtimÕßt
Personal

nedidactic

Biblioteci

Elevi

DIRECTORI
ADJUNCTI

comisii metodice*

áÐdrÕ didactice
Comitehrl pirintesc

al scolii Comisii qáÞIÐÓÕ

consiliul de EticÙComitetul àÙÓißtÕsá
Ð1 clasei

Comisia
multidisciplinarñ

Àirißli
Consili ÕlÕçilÞÓ

consiliul clasei

* l.Clasele àÓimÐrÕ;/°rtÕ »ehnologii /SàÞrt
2. Limbn 9i áÞmçßiáÐrÕ
3.¼ÐtÕmÐtiáñ 9i ýtiinle;

4. Consiliere si dezvoltare DÕ±ÞßÐlÐ:

CONSILIUL R»I¾N»L S¾R¾Á»



ANALIZA SWOT

CURRICULUM

PUNCTE Â»RI PUNCTE SL»²µ

. Realizarea proiectelor de lçßgÙ duratÙ/zilnice
la disciplinile qcolare ,reieqind din áÕrißlÕlÕ
ÁçÓÓiáçlÕi,RÕàrÕlÞr metodologice la
disciplinile de sfudii qi Ghidului de
implemenÙre Ð curiiculumului;

Þ Realizarea ÕçÐlçñrii áritÕriÐlÕ àriß descriptori la
disciplinele gcolare;

Þ ImàlÕmÕßØrÕÐ Instrucjiunii privind
managementul temelor àáßtrç acasa .

Þ Respectarea lnstrucliunii de áÞmàlÕtÐrÕ Ð
catalogului qáÞlÐr.

Þ participarea ÕlÕÙlÞr qi cadâelor didactice la
activiÙti ÕåtÓÐáçrÓiáçlÐrÕ qi manageriale la
nivel institufional qi ÓÐiÞßÐl.

Þ Rata reuýitei qi promovabiliÙlii93,75
. ExistenF elevilor qi cadTelor didactioe capabili

de àrfÞrmÐßä:Þ µlÐìÞrÐrÕÐ, Ia nivelul gcolii, Ð çßÞr instrumente
inteme de asigurare Ð cali¡lii.

Þ Servicii educalionale ,PEI elaborate pentru
elevii cu cEs

Þ Ludotecafunc{ionalÙ;
Þ posibiliÙti de informare gi comunicare cu Di

Soroca qi MµC,instituliile abiliØte pntru
formarea profesionali àriß diverse mijloace de
áÞmçßiáÐrÕ ÕlÕátrÞßiáñ.

Þ Interes sprtit fÐ!ß de implementarea
mijloacelor mÞdÕrßÕ de áÞmçßiáÐrÕ (site-ul
instituliei: rÕlÕÐ intemñ de áÞmçßiáÐrÕ,
calculatoaTe, etc)

Þ cadre didactice inteÓeýate de modemizarea
procesului de àrÕdÐrÕ-ißçñÀÓÕ-ÕçÐlçÐrÕ;

a Strategiile didactice continÙ sñ fie àrÕàÞßdÕrÕßt
tradilionale, bazate àÕ activitatea pTofesorului,
Conservatismul çßÞÓ cadre didactice privind
aspctele: áÕßtrÐrÕÐ à nevoile elevilor,utilizaÓea
metodelor active de àrÕdÐrÕ,ißfÞrmÐtizÐrÕÐ
invÙämintrrl ui etc.
Insuficien¸ congtientizare Ð à´rißlilÞr Ð rolului lÞr
de àÓißáiàÐl àÐrtÕßÕr educational al qcolii.
ÀrÞáÕßtçl àrÞÞçdÓii examenului de absolvire Ð
ciclului ämßÐziÐl la matematici-47%
Áçrriáçlçmçl optional ßç satisface necesiÙlile
elevilor,reprti|ia ÞrÕIÞr sÕ realizîazL in funclie de
opliunea majoritatii.
Baza mÐtÕriÐlÙ ,.asigurarea insuficienti áç
echipamente,utilaje,materiale de sàÓijiß nu àrmitÕ
rÕÐlizÐrÕÐ activiÙlilor àrÐáfi áÕ.

Interesul scazut al áÐdrÕlÞr didactice àßtrç Ð motiva
elevii sñ àÐÓtiáià la áÞßáçÓsçrilÕ 9áÞlÐrÕ;
Lipsa motivatiei la Þ àÐrtÕ dintre áÐäÕlÕ didactice
de Ð se implica in activitali de àrÞmÞçÐrÕ Ð
ÕåàriÕßtÕi àÓÞfÕsiÞßÐlÕ;

a

a

a

a

¾À¾RÂUNIÂ»Æ RIScURI

µlÐÌÞrÐrÕÐ de á´trÕ ¼µÁ Ð áçrriáçlÐ pentru
discipIinele optionale;
°àrÞÌÐrÕÐ Nomenclatorului documen¸fiei
9áÞlÐrÕ;
µlÐÌÞÓÐrÕÐ, la nivelul qcolii, Ð çßÞr instrumente
inteme de asiguTme Ð calitilii;

a

a

a Situatria socio-economic¡ àrÕáÐrÐ Ð familiilor din
áÐrÕ provin majoriÒtea elevilor.
Lipsa de supraveghere Ð elevilor in cazul familiilor
dezrrrembrate sau ale áÕIÞr plecate in stÙin¡tate.
Insuficienta conqtientizare de áÙtrÕ àÙriß{i Ð rolului
lor de principal àÐrtÕßÕr educalional al qcolii,
Lipsa motivatiei ißçñärii áÐIÕ poate duce la
suprficiali¸te 9i dezinteres in rindul elevilor.

a



. stimularea elevilor áç rezultate inalte obfinute
la olimpiade qi concuTsuri.

Þ Inilierea unor proiecte educalionale.
Þ ÀrÞmÞçÐrÕÐ imaginii pzitive Ð qcolii.
Þ cadre didactice qi mÐßÐgÕÓiÐlÕ cu spiÓit de

ini{iativÙ;
. Interesul çßÞr áÐdrÕ didactice fÐJñ de

implicarea in diferite àrÞiÕátÕ educaliorBle.

Insuficienta congfientizare Ð ußÞr factori de decizie
privind àriÞrit¡lilÕ qi direcliile de evolutie necesare
in educa{ie.
Educafia ßç mai este priviÙ áÐ un mijloc de

àrÞmÞçÐrÕ socialÙ.

RESURSE U¼»Nµ

PUNCTE TARI PUNCTE SL»²µ

a

a

a

a

Cadre didactice calificate la maj Þri¸tÕÐ
disciplinilor qáÞlÐÓÕ.
Interesul majoritafii áÐdrÕlÞr didactice pentru
sàÞrirÕÐ calitaÙlii actului
educafional,fl exibilitatc,descÈdeIe spre schimbare.
Organizarea áçâsçrilÞr de fÞrmÐâÕ áÞßtißçÙ in
teritoriu; °sigçrÐrÕÐ fÞÓmÑrii cadreloI didactice de
áÐtrÞ institutiile abiliate
Consiliere qi fÞÓmÐrÕ continuñ àÕ domeniul
ÕlÐÌÞrñrii qi implemenÙrii PEI-Iui ;

¾rgÐßizÐÓÕÐ qi desÙqurarea seminarelor raionale
pentru cadrele didactice 9i manageriale.
Alocarea suportului fißÐßáiÐr pntTu cadTele
didactice la àrÞáurÐrÕÐ rechizitelor gcolare.

r ÁÐdrÕ didactice-navetiste carc acliyeazd in citeva
institufii.

. posibiliÙti rÕstr°ßsÕ de mÞtiçÐrÕ fißÐßáiÐÙ Ð
cadrelor didactice.

. Lipsa motivaliei la Þ parte din cadrele diÙctice de
Ð se implica in activiÙli de àrÞmÞçÐrÕ Ð experienlei
profesionale,.

. Lipsa de interes din àÐÓtÕÐ çßÞr elevi qi pirin{i
pentru procesul de ißçtrtÐrÕ;

. situalia socio-economici àrÕáÐrñ Ð familiilor din
áÐrÕ provin trnii elevii-

OPORTUNITATI RIýcURI
Þ politici de sus{inere Ð angaja{ilor din sistemul

educalional ;Þ Repartizarea timpului de mçßáÙ Ð pÄrsonalului
didactic din institu{iile de ißçñämißt general;

Þ vÐlÞrifiáÐrÕÐ ÕåàÓiÕß!ÕlÞr pozitive qi diseminarea
exemplelor de bune practici in cadrul sÕmißÐrÕlÞr,
qedinJelor / activitñ{il Þr.

Þ ÁÐdrÕ didactice qi mÐßÐgÕÓiÐlÕ cu sàiÓit de ini}iativÙ.
. Asigurarea firmÙÓii cadrelor didactice de áÑtrÕ

instifu,tiile abiliate pentru formare;
Þ lnteresul çßÞr cadre didactice fÐä de implicarea in

diferite pToiecte educa{ionale.

. FÕßÞmÕßçl de ÐrdÕrÕ profesional¡;

. sáÙdÕrÕÐ interesului fÐä de profesia de pedagog.

. Lipsa cadrelor didactice tinere.
Þ Dotarea insuficient1 cu mijloace IT Ð elevilor ,

lipsa atelierelor,laboratoarelor.



RESURSE FIN»NÁI°Rµ

PUNáTE âÔRl PUNCTE SL»²µ

a -Pentru fiÕáÐrÕ nivel de ýcolarizffe gcoala dispune de
intrepl mÐtÕÓiÐl áçßiáulÐr.
lnteresul administraliei gimnaziului pentru dezvoltarea
bazei materiale,
imÌçßiÙlirÕÐ condiliilor de saniØlie in ämnaziu àriß
ißstÐlÐÓÕÐ grçàurilÞr sanitare interioare
Existen{a mijloacelor de áÞmçßiáÐrÕ (telefon,site-ul

;colii,paginÙ WEB)
Asigurarea trÐßsàÞrtÑÓii in securitate Ð elevilor citre
qcoali. imbuniÙtirea condiliilor pentru alimenÙfia
elevolor àriß renovarea cantinei gáÞlÐrÕ;
Asigurarea funclionaliÙtii Centrului de Resurse pÕntru
copiii
°lÞáÐrÕÐ surselor financiare pentru dÕáÞßtÐrÕÐ
cheltuielilor de transport àÕßtrç cadrele didactice
navetiSte,

a

a

a

a

. Resursele financiare alocate àr elev ßç sunt
suficiente pentru Ð asigura funcfionarea
eficienÙ Ð gimnaziului.

Þ DÞtÐrÕ insuficienÙ Ð instituliei cu mijloace
multimedia soft-urilor educationale;

Þ lndiferenta áÐdrÕlÞr didactice,a àirißlilÞr qi Ð
elevilor àßtÓç àdstÓÐrÕÐ ÌçßçrilÞâ materiale din
instifulie.

Þ °àà ßÕfçßá{iÞßÐlñ in sensul áÞlÕáÙÓii de surse
fißÐßáiÐrÕ.

Þ Lipsa çÕstiÐÓÕlÞr àßtrç elevi.
Þ Lipsa tablelor inteÓactive.
. Lipsa sçrsÕIÞÓ financiare àrÞàßi àßtrç

reparafia áÐài¸lÑ Ð acopriqului qcolii;

OPORTUNIT´T RIScUR-l
ÀÓÞgrÐmÕ gratuite de rÕáÐlifiáÐrÕ ÞfÕÓitÕ áÐäÕlÞr
didactice;
Utilizarea eficienÙ, de áñtrÕ institu{ie, Ð resurselor
bugetare gi Ð áÕlÞr ÕåtrÐÌçgÕtÐrÕ;
oportuniÙti de fißÐßJÐrÕ ÕåtrÐÌçgÕØrÐ identificate àriß
áÞßtÓÐátÕ de sàÞßsÞÓizÐrÕ ýi parteneriate;

Sprijinirea elevilor pTovenifi din medii sociale
defavoÓizate àriß àrÞgrÐmÕ guvemamenÙle;
¼¡rirÕÐ ßum¡rulçi de elevi ponderati in gimnaziu;

a

a

a

a

a

Reducerea ßçmñrçlçi de elevi datoriÙ
imbatÙnirii localiÙtii.
Pericolul ÐàÐÓiliÕi deficitului bugetar din
motiwl átr firBn,tarea àÕr elev ßç ÐáÞàr5
cheltuieliIe reale ale instituliei.

À°RÂµNµRI»Âµ
PIINáTE âÛRl PUNCTE SL´²µ

a SÕmßÐrÕÐ ÐáÞrdçrilÞr de parteneriat cu
APL,Biblioteca áÞmçßÐl´ýisÕriáÐ diß localiØte
,Teatrul,,Veniamin Apstol,,,OMF Rudi,CSP SÞrÞáÐ
,ÁÕßtÓçl de resurse àÕßtÓç tineret Dacia , Centnrl
prietenos finerilor,, ÀrÞ Viala ,,etc;
ÁÞmçßiáÙri eficiente cu alte institutii de ißç6!ñmißt ,

àriß utilizarea email-ulÙ,site-ului, facebook-ului ;

Implicarea àiÓißlilÞr in adivi¸tea gimnaziului.

InsuficienØ conEfientizaÓe de áñtrÕ ärißfi Ð
rÞlçlui lor de àÓißáiàÐl àrtÕßÕÓ educalional al
gcolii.
Spcificul gimnaziului(elevi din 8 sate)
árÕÐz¡ incomoditñli in comunicarea ÕfiáiÕßtñ
áç àirißlii .

Lipsa interesului çßÞr diriäßli pntru
áÞmçßiáÐrÕÐ eficien¡ cu ärißlii elevilor.

a

I

I



a

Þ

Interes sportit din àÐrtÕÐ tuturor actoÓilor
educa$onali fatd de implementarea mijloacelor
mÞdÕrßÕ de áÞmlèiáÐrÕ, inclusiv online;
Activitarea constructivÑ Ð Consiliului de Elevi qi

àÑriß}i iß scopul imbunaÙlirii caliÙlii educaliei.

¾À¾RÂU¼Â´ÂI RlSCURI

Suport metodologic qi consilieTe àÕrmÐßÕßÙ
acordate de áµtrÕ Di Soroca ,SAP Soroca
Suport metodologic gi consiliere priodicñ ÞfÕriÙ de
Direclia de Asigurare Ð °limÕßtÕlÞæ CSP privind
respectarea condiliilor SÐßiØrÞ igienice in institu{ie;
ÀÞàçlÐrÙÐrÕÐ activiÙ{ilor gimnaziului àÓiß apari{ii
frÕáçÕßtÕ in mass - media locald,relelele de
socializaTe ...

Realizarea parteneriatelor cu alte institulii de
invÙ{ant din raion qi Tepublici,intemalionale.

a

a

a

Pomind de 1Ð aceasÙ analizÙ SWOT, in anul gcolar 2025- 2026, s-a propus concentrarea
ÕfÞrtçrilÞr pentru áÐ elevii s¡ ÞÌtißñ Þ àÓÕgÙtirÕ gÕßÕrÐlñ ÌçßÙ, cunoýtinle aprofimdate in
domeniile legate de viitoarea áÐriÕrÐ, competente ßÕáÕsÐrÕ inserliei sociale gi deprinderii
de mçßáñ intelectual¡ àÕßtrç Ð putea invita àÕ tot parcursul vietii.
Intreaga activibte va fi organizaÙ, àriß prezenta fiziá¡ la ÞÓÕ incAt sñ árÕ¡m un mediu
educalional de calitate, profesionist, raprtat la standarde instruclionale qi mÞrÐlÕ inalte.
Profilul mÞrÐl qi acEional al absolventului este rÐàÞrÐt la un set de çÐlÞri àÕ áÐrÕ ne
propunem si le àrÞmÞçim prin procesul de invdlare qi educa}ie aÙt of-line cit qi on-
line.
Toate cadTele didactice au obliga{ia mÞrÐld qi profesionali sÙ iqi organizeze lectiile Ei
activitÙlile extraqcolare in aqa fel incit sÙ fÞÓmÕzÕ elevi áÐrÕ sÑ fie capabili:

- sñ-qi áçßÞÐsáñ àrÞàriÐ valoare;
- sÙ ißáÕráÕ sñ se ÐçtÞdÕàäÕÐsáñ;
- sÙ gindeascÑ 5i sÙ aclioneze strategic:
- si-Ei rÕzÞlçÕ singur problemele;
- si-qi plani³rce sarcini qi s¡ le indeplineasc¡;
- sÙ invele s´ se protejeze sißguß.
- sÑ áÞmußiáÕ in mod eficient cu ceilalli.

ÀÕßtrç Ð putea dezvolta aceste competenle la elevi, colectivul profesoral din Institutia
Publici GimnÜiul ,,µçÐ Gudumac" trebuie sÙ áÞrÕsàußdÙ profesional, sÑ se formeze
continuu qi sÙ ÐiÌÙ ißárÕdÕrÕ din prtea beneficiariloT

Pentru anul qáÞlÐr 2025-202Ñ, ßÕ ÞriÕßtim intreaga actiyitste,demersul didactic qi
ÕdçáÐ{iÞßÐl àÕ urmýtoarele prioriti{i strategice:
- Creqterea prestigiului qcolii qi àrÞmÞçÐrÕÐ inaginii IP Gimnaziul,,Eva Gudumac,, -
Cregterea caliÙtii in educalie rÐàrtÐt la nivelul de àÕÓ³ÞÓmÐß!Õ al sistemului
educational prin mentineTea actualiÙtii activiÙtrii cadrelor diÙctice;
- ÁÞßáÕàÕrÕÐ qi implementarea çßçi sistem educa{ional care sa áÞrÕsàçßdñ sÙßdÐrdÕlÞr
de calitate, al áÙrçi scop sÙ fie educatia centrata àÕ elev,
-Cregterea accesului la educa{ie àriß egalizarea ganselor, ÓÕdçáÕrÕÐ absenteismului qi

abandonului qcolaT.

Þ scdderea inteTesului àÙÓiß{ilÞÓ in rezolvarea
problemelor gcolii;

. Migrarea àÑrißlilÞr peste hÞØrÕ impreuni
cu copiii.



- Dezvol¸rea àrsÞßÐl¡ Ei profesionalÙ Ð cadrelor didactice àriß fÞrmÐrÕ continui la nivel
institulional, ÓÐiÞßÐl, ßÐ[iÞßÐl.
- Dezvoltarea àrtÕßÕriÐtÕlÞÓ in çÕdÕrÕÐ árÕgtÕrii caliÙlii actului educational.
- ImàlÕmÕßÙÓÕÐ s¸ndardelor de àrÕdÐrÕ 9i evaluare, in vederea ÐtrÐgÕÓii elevilor áÙtrÕ
marea àÓfÞÓmÐßli;
- Permanentizarea utilizarii TIC, áÐ ißstÓçmÕßt de ißçÑ{ÐrÕ 5i evaluare;
- Eficientizarea læárulçi in echipi in procesul de àÓÕdÐrÕ-ißç¡{ÐrÕ;
- FÞÓmÐrÕÐ capaciÙlii de Ð ÓÕflÕátÐ asupra lumii, de Ð fÞrmçlÐ 9i de Ð rezolva àrÞÌlÕmÕ,
rÕlÐ{iÞßÑßd cunogtin|e din diferite domenii 9i valoÓizind exprien|a àrsÞßÐli ,

- FÞrmÐrÕÐ autonomiei mÞrÐlÕ gi comprtamentale àriß àrÞmÞçÐrÕÐ çÐlÞÓilÞr moral-
civice qi rÕdçáÕrÕÐ violenJei realizate in cadrul activiÙfilor áçÓriáçlÐrÕ gi
ÞåtrÐáçrÓiáulÐrÕ ;

- DezvolØrea competentelor fæßáliÞßÐlÕ esentiale àßtÓç rÕçµiÙ socialÙ àÓiß
accentuarea dialogului fÐátÞÓilÞr implicali in educatia tinerilor adoptat¡ unui sfil de viatd
sñnatos;
- Asigurarea ganselor egale de dezvoltare prsonalÑ;
- °siàrÐrÕÐ pten{ialulului àÕ áÐrÕ àrÞgâÐmÕlÕ educa{ionale le au asupra fÞrmiÓii
tinerei generafii áÕ çrmÕÐzñ Ð se integTa;
- Asiprarea interesului superior al copilului qi àrÞtÕjÐrÕÐ copiilor de situafii áç cono¸tii
negative;

Direc{iile de ac{iune ale echipei manageriale, àÕßtrç anuI ýáÞlÐr in áçrs, srrnt:
} Conceperea 9i imàlÕmÕß¸rÕÐ unui sistem educa|ional care sñ corespund5

standardelor de calitate Ð institu}iei de ißç¡}ñmÑßt gÕßÕÓÐl;
} Realizarea unui management educational al cdrui scop sd fie educatia centrata àÕ

elev qi àÕ fÞrmÐrÕÐ continÙ Ð cadrelor didactice;
i Reducereaabsenteismului9colar,
} °dÐà¸rÕÐ ofertei educationale la nevoile de dezvolÙre àrsÞßÐlÙ Ð elevilor, 1inind

cont de perspectiva socio-economicÙ, de relaJia cu comuni¸tea.,
} Asigurarea mijloacelor umane, mÐtÕriÐlÕ 9i didactice ßÕáÕsÐrÕ fÞrmirii

prsonaliÙlii ÕlÕçilÞÓ (educatie áÞmàlÕmÕßµrÙ, consiliere qi ÞÓiÕßØrÕ qáÞlÐÙ qi

profesionalñ);
} °sigçÓÐrÕÐ mijlÞÐáÕlÞÓ æmÐßÕ, mÐtÕÓiÐlÕ qi didacfice ßÕáÕsÐrÕ suslinerii elevilor

capabili de àÓfÞrmÐßli;i Asigurarea resurselor gi optimizarea utilizñÓii lÞÓ;
i StabiliÓea ußÞr àÐrtÕßÕÓiÐtÕ áÞmæßiØrÕ.

Comprtamentul etic tÓÕÌçiÕ si fie Þ parte integTanÙ Ð organizatiei, un MOD
DE ° TRAI care tTebuie àrÞfußd inridicinat in organismul colectiv al ;colii;
trÕÌçiÕ si fie Þ modalitate de existen{i Ð gcolii áÐrÕ este transmisi de la Þ generafie
la alta,

ÀrÞÌlÕmÐ ÐsçàrÐ áñrÕiÐ va lçárÐ colectivul pTofesoral: Educatia ÐåÐÙ à valori.
Ne dorim sñ ÐsigçrÙm ÐááÕsçl ;i àÐÓtiáiàÐrÕÐ tuturor eleÙlor la activiÙlile de ißçÙtÐâÕ

online qi ofJine organizate de institu{ia de invildminl.
De ÐáÕÕÐ, pntru anul Ecolar 2025- 202Ñ vom ÞriÕß¸ ißtrÕÐgÐ activiØte, dÕmÕrsçl

didactic 5i educational àÕ çrmÐtÞÐrÕlÕ àrÞàriÕÙti strategice :

Ð) ImÌußÙt´tirÕÐ managementului la nivel de clasi qi àÞÐlñ, vizind antrenarea
tuturor elementelor áÐrÕ participñ la eficientizarea procesului educalional;

Ì) ÁrÕÐrÕÐ unui climat democratic 9i creativ de dezvoltaTe àÕßtrç fiÕáÐrÕ actor
educalional (àrÞfÕsÞæ clev, à´rißtÕ);

á) Ridicarea stanärdului demersului diäcfic, trÐßsfÞÓmÐrÕÐ inv¡tÑmAntului in
çßçl euristic, formativ qi nonformal.



d) ÀÓÞmÞçÐrÕÐ unui sistem modem de àrÕdÐÓÕ-ißçilÐrÕ-ÕçÐluÐrÕ.
Õ) Incrrrajarea comptitiei, ridiáÐÓÕÐ nivelului de pregdtire fala de activiØtea

diÄcticÙ in scopul obIinerii de àÕÓ³ÞÓmÐßtÕ in invÙlare Ð eleviloÓ,.
f) ConsolidaTea profesionalismului áÐdrÕlÞr didactice àriß ÞrgÐßizÐrÕÐ fÞrmñrilÞr

la nivel de institutie;
g) Ridicarea nivelului profesional qi etic al cadrelor diÄctice;
h) Aplicarea stÓategiilor de prsonalizare Ð procesului de àrÕdÐrÕ-ißçÙ[ÐrÕ-

evaluare;
i) Aplicarea standardelor de àrÕdÐrÕ qi ÕçÐlçÐrÕ in procesul educalional;
j) Dezvol¸rea áÞmàÕtÕß[ÕlÞÓ de utilizare Ð TIC , utilizarea TIC áÐ instrument de

predare-inv¡}are-eval çÐÓÕ ;

k) ÁrÕqtÕrÕÐ responsabiliÙlii tçtçrÞr ÐátÞÓilÞr participanli la àÓÞáÕsçl
educational(manager, cadru didactic, elev, à¡ÓißtÕ, comuniØte),

ViziçßÕÐ IP Gimnaziu,,Eva Gudu mÐá,,
ÀÕÓfÕá{iÞßÐrÕÐ sistemulæi educalional àÓiß fÞrmÐrÕÐ comptenlelor áÕ dÕÓiçÙ din logica
unei ißçÙtñri credibile 9i de valoare aplicativi orientat spre dezvoltarea prsonaliÙlii
árÕÐtÞÐrÕ qi autonome. ,,Viziunea insoliÙ de ÐáfiçßÕ poate schimba lçmÕÐ.,,
¼isiæßÕÐ IP Gimnaziul,,Eva Gudumac,,

Institutia ÀçÌliáñ GimnÜiul,,Eva Gudumac,,trebuie s5 fie Þ qcoali áÐrÕ s¡ asigure:

Þ ÀrÞmÞçÐrÕÐ unui ißçñlimißt de calitate,modem gi flexibil,adaptat nevoilor qi

aspiTaliilor individuale qi in áÞßáÞrdÐßä cu aýtepterile comunitatii;
. Asigunrea unui mÐßÐgÕmÕßt al caliÙfii, corect, eficient ýi trÐßsàÐrÕßt, la toate

ßiçÕlçrilÕ de abilitare (act decizional, conducere ÞàrÐ;iÞßÐlñ, monitorizare,
control gi ÕçÐlçÐrÕ, gástiÞßÐrÕÐ ÕçÐlÙrilÞr 9i examenelor nationale etc.)

. vÐlÞrifiáÐrÕÐ ptenlialului intelectual qi creativ al intregului colectiv de elevi qi
áÐdrÕ didactice,

Þ Implicarea ÕfiáiÕßÙ in dezvolØrea unui sistem educational bMat à principiul
calitÙIii, à çÐlÞri, àÕ competente 9i respnsabilitate ÐsumÐÙ;

. µdçáÐrÕÐ iß spiritul demnitñlii, toleran}ei, nondiscrininirii, atagamenfului fÐä de
valorile moral-civice Ei Ð rÕsàáÙÓii dreptuÓilor ýi liberÙtilor fundamentale ale
omului.

obiective rÞ uýÕ
áÞrÕlÐrÕÐ áç
PDV Tinte
strategice

áçÓÓiáçlçm
Resu rse çmÐßÕ Resurse fißÐßáiÐrÕ àÐrtÕßÕriÐtÕ

I. ÁrÕgtÕrÕÐ
ÐááÕsçlçi la
educatie àriß
egalizÖea
ganselor,
rÕdçáÕrÕÐ
absenteismului 9i
abandonului gáÞlÐr

Proiec¸rea qi

imàlÕmÕßÙrÕÐ
cußiculumului
gcolar in scopul
indiÙduahznrii
procesului
educalional

Asigurarea fÞrm5rii
continue Ð cadrelor
didactice in vederea
valorificirii
ptenlialului fiecirui
elev

AsiguTarea unui
mediu de ißçi!ÐrÕ
accesibil qi sigur
pentru fiecare cop,il

Inilierea
àÐrtÕßÕriÐtÕlÞr in
çÕdÕrÕÐ
diminuirii
fÕßÞmÕßÕlÞr de
absenteism,
abandon gi
violenä in mediul
qcolar

II. °sigçrÐrÕÐ 9i
àrÞmÞçÐrÕÐ

Asigurarea
imàlÕmÕßÙrii
áçÓÓiáçlçmului

árÕÐrÕÐ çßÞr contexte
de motivare gi
stimulare Ð

Asigurarea doÙrii
procesului
educalional in

lnitierea qi
dezvoltarea çßÞr
pToiecte

I



caliÙlii serviciilor
educationale

dezvolØt in
áÞßfÞÓmitÐtÕ áç
documentele de
politici educalionale

àrfÞrmÐßtÕi áÐdrÕlÞr
diÙcfice qi
manageriale in
activitate

conformiØte cu
sØndardele de
calitate

educalionale
àÕßtru
modemizarea
bazei didactico-
metodicc Ð

ämnaziului
III. Dezvoltarea
àrsÞßÐl´ Ei
àrÞfÕsiÞßÐli Ð
cadrelor didactice
àriß fÞrmÐrÕ
continuñ la nivel
institulional,
raional, national

FÞrmÐrÕÐ cadrclor
didactice qi
mÐßÐgÕÓiÐlÕ àÕ
domeniul
imàlÕmÕßÙrii
áuÓriáulumului
dezvoltat, àriß
seminare, trÐßißg-
çri,
5edinfe.

Asigurarea
implemenÙrii
standardelor de
competenta
profesionalñ Ð áÐdrÕlÞr
didactice qi
manageriale

Stimularea
dÕzçÞlÙÓii
profesionale Ð
cadrelor didactice qi
manageriale pentru
atingerea de

àÓfÞrmÐß}Õ

Realizarea
àÐrtÕßÕriÐtÕlÞr
educagionale cu
instituliile de
fÞrmÐrÕ áÞßtißÙ
abilitate iß
domeniu

IV. DÕzçÞlØÓÕÐ
parteneriatelor in
vederea árÕgtÕrii
calitñlii actului
educalional

Diversificarea
ofertei áuÓÓiáulÐrÕ

àriß çÐlÞrifiáÐrÕÐ
oprtuniÙlilor
locale/ adaptarea la
spcificul local
(persoane rÕsçrsi).

Eficientizarea
comunicirii/dialogului
intre gcoali qi
áÞmçßiØtÕ in vederea
solu!ionirii
àÓÞÌlÕmÕlÞr din
sistemul educational

Mentinerea relaliilor
de àÐrtÕßÕr9Ðt
existente Ei
identificarea noilor
parteneri
educagionali,semnaÓe
Ð ÐáÞrdçrilÞr de
parteneriat.

àrÞmÞçÐÓÕÐ
ÌçßÕlÞr practici
din domeniul
àÐrtÕßÕÓiÐtÕlÞr

»N°LIZ» PROCESULUI µDUÁ»ÂI¾N°L

RÕsçÓsÕ çmÐßÕ
Elevi

Næmiræl mediu de elevi àÕ clase

Abandon qcolar

Total elevi áÐrÕ Ðç abandonat gcoala ÂrÕÐàtÐ àrimÐrñ Treapta gimnÜialÙ

0 0 0

Copii neqcolariza(i

NumÑrul total de copii negcolarizati ÂrÕÐàØ àrimÐri ÂrÕÐà¸ gimnaziali

0 0 0

Treptele de
qcolaritate

2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025 2025-2026

Clasele I-IV 28 30 27 21 24
Clasele V-IX Ñ/ 65 68

Total: 107 97 92 90 92

NçmÑrul mediu de elevi
in clas5

inv5t5mintul
àrimÐr

invi(imintul
gimnazial

Institutie

Elevi 5 2ý 14,6 13,14

I

69

I

I

79




























