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Àriß àÓÕzÕßtÐ solicitam respectuos includerea in ÞrdißÕÐ de zi la qedin{a

Consiliului Raional SÞrÞáÐ proiectul de decizie "Cu àriçirÕ la Raportul privind

activitatea Instituliei Publice Gimnaziul "Alexandru Lupaqcu", Volovila, r-ul

Soroca pentru Ðßul 2025".

Cu respect,

ý

Director al gimnaziului Rahimov svetlana



proiect

Cu privire la Raportul privind activitatea
Instituliei Publice Cimnaziul,,Alexandru Lupaqcu"
din s. Volovila, r-ßçl SÞrÞáÐ, pentru anul 2025
Consiliul Raional SÞrÞáÐ intrunit in ýedinla iß data de

Avind iß vedeTe:

2026,

- µåàçßÕrÕÐ de motive din Nota de fçßdÐmÕßtÐrÕ la proiectul de decizie Cu priviTe la
Raportul privind activitatea Institu}iei Publice Gimnaziul ,,Alexandru Lupaqcu" din s. Volovita,
Ó-ßul SÞrÞáÐ àÕßtrç anul 2025 , ßr.07 din data 20 martie 2026;
- Avizul ComisiiloÓ consultative de specialitate;
iß temeiul:
- Ðrt.10, Ðrt.l 18-125 din Codul administrativ al Republicii Moldova nr.1 16/2018;
- Ðrt,43 alin,(2) din Legea ßr.4·Ñ12006 privind administralia publici locali, cu modificñTile

ulterioare;
- Ðrt, 2l alin (1), art. 141 alin (1) lit,b) din Codul Educaliei ßâ.15212014 áç modificarile

ultÕriÞÐrÕ;
- Statutul Instituliei Publice Gimnaziul "Alexandru Lupagcu" din s. Volovila, r-ßul SÞrÞáÐ,

inregistrat de Ministerul Justiliei cu ßr 5866 din .2'l ,12.2012
DECIDE:

1-Seiaactde:
l ,l . Raportul privind activitatea Instituliei Publice GimnÜiul "Alexandru Lupagcu" din s.
Volovila, rÐiÞßul Soroca àÕßtrç anul 2025, áÞßfÞÓm anexei nr.1 ;

1.2. Situalia economico - fißÐßáiÐri Ð Instituliei Publice Gimnaziul "Alexandru Lupaqcu" din
s.Volovila, raionul Soroca pentru Ðßul 2025, áÞßfÞrm anexei ßr.2;
2. Prezenta decizie intrE in vigoare la data includerii in Registrul de Stat al Actelor Locale qi

se aduce la cunoEtintÙ publicÙ àriß plasarea àÕ pagina web Ð Consiliului raional.
3. Decizia iß áÐuzÑ poate fi contestaÙ cu áÕrÕrÕÐ prealabilÙ adresatñ Consiliului Raional
SÞrÞáÐ, cu sediul in mun. SÞrÞáÐ, str. ýtefan cel ¼ÐrÕ, 5, in tÕrmÕß de 30 de zile, áÞßfÞrm

àrÕçÕdÕrilÞÓ Á
Elab

strativ al Republicii ¼ÞldÞçÐ.
Svetlana Rahimov, dirÕátÞr Ð IP Gimnaziul ,,°. Lupagcu" Volovila

Ôviz ngela Gherega, qefE Ð Serviciului Asisten!Ù JuridicÙ

ina Mlrii, SÕárÕtÐri Ð Consiliului Raional SÞrÞáÐ

eaceslirv Rusnac, ÀrÕgÕdißtÕ al Raiorrului Soroca

Ila Bordianu,VicepreEedint5 Ð Raionului SÞrÞáÐ

Coord

uÓiÕ Tinase, Vicepre;edinte al Raionului SÞrÞáÐ

REPUBLICA MOLDOVA
CONSILIUL RAIONAL SOROCA

DEcIZIE
ßr. / din 2026



°ßÕåÐ
la Decizia consiliului Raional sÞrÞáÐ

1Ó. din 2026

Rap ort privißcJ activitatea
I ßstitaliei Publice GimßÐziul,°lÕåÐßdr u L uà asc u" diß s. Vo lovi|a

peßtru Ðßul2025
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PREZENTAREA GENERALA ° GIMNAZIULUI
,,ALEìNDRU LUPAýáU,

MISIUNEA gimnaziului
I.P. Gimnaziul "°[ÕåÐßdÓç Lupagcu", Volovila promoveaztr Þ educatie de calitate, àriß

dezvoltarea in parteneriat áç comunitatea Ð unui mediu favorabil invi{6rii, bazat àÕ çÐlÞri
mÞrÐlÕ. FiÕáÐrÕ elev va beneficia de qansa dezvoltarii unei personalitEli armonioase, autonome
gi creative, in vederea pregdtirii pentru Þ trÕÐàtÙ superioard de educa{ie, care sa se adapteze
uqor la áÕrißlÕlÕ societÙlii modeme in àÕrmÐßÕßtd migcare 9i sáhimÌÐrÕ, àriß efortul gi
implicarea pozitivi Ð beneficiarilor directi qi Ð personalului gcolii.

VÙiçßÕÐ gimnaziului
ÀÞÓßißd de la constatalea áÐ ÞmÕßirÕÐ se Ðfli intr-o àÕriÞÐdd de schimbiri radicale,

considerÑm áÐ este momentul sÑ ne adapt´m demersul instructiv-educativ astfel incAt sñ ÞfÕrim
elevilor noqtri Þ educaJie adecvati áÐrÕ sñ le àÕrmitÙ un start Ìçß in competilia numita viala, Þ
adaptare rÐàid¡ qi eficientd la Þ societate in continui schimbare, astfel incAt viitorul si nu-i ia
àriß sçràrißdÕrÕ.

Actiyitate didactici
Procesul educa}ional este realizat de un áÞrà profesoral calificat, dedicat qi preocupat de

àÕrfÕáliÞßÐrÕ áÞßtißçÐ. DÕmÕÓsçl didactic este centrat àÕ elev, valorificind metode interactive
qi strategii modeme de àrÕdÐrÕ-ißçÙ!ÐrÕ-ÕçÐlçÐrÕ. Se urmire9te fÞrmÐrÕÐ competenlelor
esentiale, stimularea gindirii critice qi dezvoltarea autonomiei in invdtare.

DÞtiri Ei resurse
Institulia beneficiazñ de spalii educalionale funclionale 9i bine organizate: sdli de clasa dotate
corespunzator, cabinet de ißfÞrmÐtiáÑ, bibliotecd µáÞlÐri Ei infrastructur5 àÕßtru activitali
sportive. Se ÐáÞrd´ Þ atenlie deosebitÙ modemizÙrii rÕsursÕlÞr didactice qi integririi
tehnologiiloÓ digitale in procesul instructiv-educativ.

Activiti{i ÕåtrÐáçrriáulÐrÕ qi parteneriate
ýcoala susline implicarea elevilor in activitali extâacurriculare variate - culfurale, aßistice,
sportive gi educa{ionale - menite sa contribuie la dezvoltarea ÐÓmÞßiÞÐsi Ð personalitatii.
Institulia dispune de Þ multitudine de parteneriate educa{ionale, atit la nivel nalional, cit Ei
intemational. áÞIÐÌÞÓÐßd áç diverse institulii. organizalii qi proiecte. Aceste áÞlÐÌÞr5ri ÞfÕr´
elevilor oportunitali de participare la schimburi de ÕåàÕriÕß!i, ateliere, concursuri qi àrÞgrÐmÕ
educa}ionale inovatoare.

Rezultate qi perspective
Elevii oblin rezultate notabile in áÐdrçl competi}iilor ýcolare, demonstr´nd implicare qi dÞrißld
de ÐfirmÐrÕ. Institulia iqi àrÞàçßÕ s5 consolideze àÕrfÞrmÐß!Ð educaJionalÙ, si promoveze
inovalia in àrÕdÐrÕ 9i sñ rim°ßñ un fÐátÞÓ activ in dezvoltarea comunitalii, prin fÞrmÐrÕÐ unor
tineri bine pregitili pentru viitor.
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oBlEcTIvE GENERALE ALE GIMNAZIULU|,,ALEìNDRU LUPAýáU"
PENTRU ANUL DE STUDII202+2025

°N°LIZ» SWOT
Áurriáulum / proces ÕduáÐ{iÞßÐl

Obiective:

¾ 1 . 1 Realizarea standardelor educalionale, Ð áçrÓiáçlçmçlçi nalional 9i implimentarea planului áÐdÓç de
invatamant;

¾1.2 Diversificarea conlinutului áurriáçlÐr qi metodic al ÞrÕlÞr op}ionale gi cuprinderea tuturor elevilor
intr-o fÞrmñ de activitate extracurriculari;

¾l.· ¾ mai Ìußd informare Ð àÙrißlilÞr asupra intregii situaJii gcolare Ð elevilor.
¾1.4 Consilierea elevilor privind ÞriÕßtÐrÕÐ qi alegerea viitoarei áÐriÕrÕ profesionale.
¾1.5 ÀrÕgÙtirÕÐ suplimentarñ Ð elevilor pentru examenele de absolvire Ð gimnaziului, lucrul cu copii

dota{i

PUNCTE TARI
Þ lntegrarea tehnologiilor digitale in pTocesul didactic ;

. Existenla unor op!ionale adaptate intereselor elevilor ;

. ÁÞlÐìÞrÐrÕÐ intre áÐdÓÕlÕ didactice in cadrul comisiilor
rnetodice ;

Þ µåàÕriÕßIñ in implementarea metodelor modeme
(proiecte, interdisciplinaritate);

Þ Acces la resurse educalionale deschise (OER);
. pentru flÕáÐrÕ nivel de gcolarizare existÔ material

áçrriáçlÐr corespunzdtor (planuri de invalament ýi
programe qcolare, auxiliare áçrriáçlÐrÕ, manuale,
caiete de lucru, ghiduri de aplicare, culegeri de
probleme, ißdrçmÙtÞÐrÕ, softuri educalionale;

. pregdtire suàlimÕßtÐÓñ àÕßtru examenele de absolvire
Ð gimnaziului;

Þ proces instructiv-educativ de calitate demonstrat prin
rezultate gcolare bune, pTocent de promovabilitate la
ÕåÐmÕßÕ ridicat, àrÕmii la áÞßáursuÓilÕ gáÞlÐÓÕ.

Þ Realizarea analizei diagnostice swoT la nivelul
comisiilor metodice, in vederea identific¡rii corecte Ð
obiectivelor àlÐßuÓilÞr gi sporirea eficienlei activit¡lii
àrÞlÕsÞrilÞr;

Þ ÀÐrtiáiàÐrÕ activa la proiecte educalionale
implementate de áltrÕ elevi qi profesori;

PUNCTE SLABE
Þ Aplicarea insuficientÙ Ð ißçñ!ñrii centrate àÕ

elev;
Þ Diversificarea insuficient¡ Ð metodelor de

evaluare Ð ußÞr áÐdrÕ didactice;
. Lipsa unor instrumente eficiente (inclusiv

digitale) de monitorizme Ð progTesului elevilor;
. utilizarea limitata Ð echipamentelor digitale

modeme de áÙtÓÕ unele cadre didactice;
. FÞrmÐrÕÐ insuficientÙ Ð áÐdrÕlÞr didactice pentru

lçárçl cu elevii cu áÕriß{Õ educalionale speciale
(CES);

. °ìÞrdÐrÕÐ insuficienti Ð interdisciplinaritÙ{ii in
procesul de àrÕdÐrÕ-ißçtr[ÐrÕl

Þ Adaptarea insuficientÙ Ð curriculumului la
nevoile reale ale elevilor qi la cerin{ele
societalilor/pie{ei muncii;

. Accent excesiv àÕ conlinuturi teoretice iß
detrimentul aplicabilitdlii practice;

. suàrÐißáÙráÐrÕÐ programelor de studii;
Þ Nivel scdzut de motivare qi interes al unor elevi

àÕßtrç ißçÐtÐrÕ;
.Implicarea rÕdusñ Ð ußÞr pdrinli in monitorizarea

progresului gcolar al eleviIor:
OPORTUNITATI

Þ Curßiculum, PLD la disciplinele qcolare, oplionale
elaborate de Minister;

Þ ofertele privind áçrsçrilÕ de perfec{ionare gi fÞrmÐrÕ
continui, ißsáriÕrÕ la grÐdÕ didactice;

. posibilitatea de informare qi cunoaqterea in diferite
domenii de activitate;

. Existenla sitÕ-urilÞr specializate in oferirea de materiale
qi soft-uri pentru áÐdrÕ didactice,

. Digitalizarea educaIiei

AMENINTARI
. scÑderea interesului elevilor pentru ißçÐiÐrÕ

(influen}a mediului online)
Þ Instabilitatea legislativÑ Ð curriculumului in

sistemul de ißçÙlimißt;
Þ Existenta ýi àrÞlifÕâÐâÕÐ unui mediu negativ Ð[

educatiei informale, áÐrÕ àrÞmÞçÕÐzÙ valori
áÞßtrÐrÕ áÕlÞr ale gcolii.

Þ criza de timp Ð àñrißtilÞr care rÕdçáÕ implicarea
Ð tot mai mçltÞr ³Ðmilii pentru sprijinirea
copiilor.



Management

Obiective:
¾2. l Asigurarea unui management educalional eficient, bMat àÕ planificare strategic5, mÞßitÞrizÐrÕ gi

ÕçÐlçÐrÕ continuñ Ð activitÙ{ilor instituliei;
¾2.2 Dezvoltarea capacitatii manageriale prin àrÞmÞçÐÓÕÐ leadership-ului participativ qi implicarea

cadrelor didactice in procesul decizional;
¾2.3 ÁrÕ;tÕrÕÐ calit¡iii actului managerial àriß utilizarea instrumentelor digitale 9i optimizaTea

áÞmçßiádrii institulionale.

puncte tari àçßátÕ slabe

. Existenla unui plan managerial bine structurat qi
adaptat nevoilor instituliei;

. Existenta unoT àrÞáÕdçri inteme clare
(regulamente, ³lqÕ de post, àrÞáÕduri
operalionale);

. Echipa manageriali implicatñ acliv in organizarea
gi mÞßitÞrizÐrÕÐ procesului educa}ional;

. ÁÞlÐìÞrÐrÕ eficienti intre áÞßdçáÕrÕ, cadle
didactice 9i structurale consultative (ÁÀ, Á°);

. Existen{a unei comunicÙri institulionale
func{ionale 9i Ð unui nivel adecvat de trÐßsàÐrÕßlÐ
decizionalñ;

. capacitatea eohipei mÐßÐgÕÓiÐlÕ de Ð lua decizii
bazate àÕ analize qi rezultate µáÞlÐrÕ;

. Implicarea conducerii in dezvoltarea àrÞfÕsiÞßÐlñ
Ð áÐdrÕlÞr didactice;

. stabilirea ußÞr prioritnli strategice àÕ tÕrmÕß
mediu qi lung;

. µåàÕriÕßl¡ in gestionarea proiectelor educalionale
qi administrative;

. climat organizalional fÐçÞrÐìil colabordrii gi
deschiderii sàrÕ sáhimÌÐÓÕ;

SupTaincircarea sarcinilor administrative
ale echipei mÐßÐgÕriÐlÕ;
utilizarea insuficientÙ Ð instrumentelor
digitale in managementul instituliei;
Implicarea neuniformi Ð áÐdrÕlÞr didactice
in procesul decizional;
Monitorizarea pa4iali fÞrmÐlÙ Ð unor
activitñli planifi cate;
Lipsa unui sistem eficient de management
al calita!ii (indicatori, mÞßitÞÓizÐrÕ
sistematicÙ);
DÕlÕgÐrÕÐ insufi cientÑ Ð responsabilit5lilor
in cadrul echipei manageriale;
ÁÞrÕlÐrÕÐ insuficientÙ Ð planific¡rii
strategice áç rÕsçrsÕ[Õ disponibile;
Lipsa unor mecanisme eficiente de
motivare Ð personalului;

Oportuniti{i °mÕßiß{iri

Acces la àrÞgrÐmÕ de fÞrmÐrÕ manageriali
qi leadership educalional;
PosibiIitatea digitalizÙrii managementului
(catalog electronic, platforme educa{ionale);
Deschiderea catre parteneriate nalionale 9i
intemalionale àÕßtrç schimb de bune
practici; °ááÕSÐrÕÐ àrÞiÕátÕlÞr finanlate
pentru dezvoltare inslitulionald:

. Instabilitatea legislativÑ in domeniul
educa!iei;

. volumul mÐrÕ de áÕriß}Õ administrative;
Þ Resurse financiare [imitate pentru

dezvoltare mÐßÐgÕriÐlÙ;
Þ Fluctuatia personalului sau lipsa

speciaIiqtiloÓ in domenii cheie.
I



Resurse umÐßÕ

Obiective:

¾2.1 ÁrÕ9tÕrÕÐ calitÙlii resurselor umane angaj ate in gcoali àriß perfeclionarea continua in çÕdÕrÕÐ
indeplinirii scopurilor educalionale áÕ decurg din Curriculum gi fiqele postului;

¾2.2 Asigurarea fÞrmÙrii de competenle digitale pentru digitalizarea procesului de ißçÙt´mÑßt.

PIINCTE TARI

Existenla çßÞr áÐdrÕ didactice bine preg¡tite,
dedicate profesiei qi apreciate in comunitate;
Existenla çßÞr rela{ii ißtÕràÕrsÞßÐlÕ
func!ionale (àrÞfÕsÞÓ-ÕlÕç, áÞßdçáÕrÕ--áÐdrÕ
didactice, àrÞfÕsÞri-àÙriß!i), áÐrÕ favorizeazñ
un climat educa{ional pozitiv;
Asigurarea incadrÑrii cu profesori specialiqti
la toate disciplinele qáÞlÐrÕ;
Existen}a unui personal didactic tißñr,
motivat pentru àÕrfÞrmÐß!Ù qi dezvoltare
profesional6;
IntereS Sporit Ð[ áÐdrÕlÞr didactice pentru
fÞrmÐrÕ continui (studii de licen!Ù, master,
cursuri de àÕr³Õá{iÞßÐrÕ);
Asigurarea unui mediu educa}ional incluziv,
favorabil integrÙrii tuturor elevilor;
Efective de elevi àÕ álÐsÙ se incadreazÙ in
limitele optime pentru dÕsÙýçrÐÓÕÐ eficientd Ð
procesului educa!ional;
Disponibilitatea áÐdrÕlÞr didactice pentru
implicare iß activitili extracurriculare gi
proiecte educalionale;

a

Þ

PUNCTE SLABE

a Existenla unui ßçmdr semnificativ de elevi cu
àÙrißti plecati peste hotare, cu impact asupra
supTavegheÓii qi sprij inului educalional;
àÞßdÕrÕ ridicatÙ Ð áÐdrÕlÞr didactice cu
ßÞÓmÙ ißáÞmàlÕtñ;
Valorifi carea insufi áiÕßÙ Ð potenlialului
intelectual qi creativ al áÐdrÕlÞÓ didactice qi al
elevilor;
Nivel scizut de motivare ýi interes pentru
ißçÙ}ÐÓÕ iß TAndul çßÞÓ elevi;
Lipsa unui specialist (psiholog qcolar) pentru
consilieTe qi sprij in socio-emolional;
Implicarea inegaltr Ð cadreloT didactice in
activitali institulionale gi extracurriculaTe;
Lipsa ußÞr mecanisme eficiente de motivare
Ð personalului didactic;
Nivel variabil al áÞmàÕtÕß!ÕlÞr digitale iß
Ó°ßdçl áÐdrÕlÞr didactice;

a

a

a

a

a

OPORTUNIT´TI
Posibilitatea accesÑrii àrÞiÕátÕlÞr cu finanlare
nalionala qi intemationalÙ;
¾fÕrtÕ variate de fÞrmÐrÕ continuÙ din àÐrtÕÐ
instituliilor specializate;
Acces 1Ð àrÞgrÐmul de dezvolØre àrÞfÕsiÞßÐl¡
in domenii àrÕáçm digitalizare, includere,
metode modeme;
Posibilitatea realizÙrii de parteneriate
educalionale pentru schimb de ÕåàÕriÕßtñ qi
bune àÓÐátiái;
Acces la resurse educalionale online 9i
comunitlli àrÞ³ÕsiÞßÐlÕ ;

a

a

a

AMENINTARI
Þ sáÙdÕrÕÐ prestigiului social Ð1 àrÞfÕsiÕi

didactice;
. Migralia pñrintilor Ei impactul asupra

stabilitalii emotionale qi educalionale Ð
elevilor;

Þ Interes scazut al çßÞr elevi qi pÔrin{i pentru
educa}ie, àÕ fondul instabilitalii economice qi
sociale;

. suprasolicitarea personalului didactic, cu Óisá
de epuizare àÓÞfÕsiÞßÐl1;



Resurse materiale gi fißÐßáiÐrÕ
Obiective:

¾3.1 Menlinerea lunclionalitdlii,valorificarea buei materiale existente àÕßtrç activitdli educalionale,
Sportive ýi de voluntariat;

¾3.2 Asigurarea condiliilor 9i dotarea institu{iei penKu organizarea gi dÕsfäurÐrÕÐ procesului
educalional altemativ, prin implementarea proiectelor qi incheierea parteneriatelor.

PUNCTE TARI

a Existenla unei baze materiale adecvate: sali
de clas´ dotate , bibliotecñ, salñ de sport,
cantini, tÕrÕß dejoaci, tÕrÕß de minifotbal;
°sigçÓÐrÕÐ áÐdrÕlÞr didactice áu materiale
didactice qi rechizite ßÕáÕsÐrÕ desÙqurÙrii
procesuiui educa{ional;
Existenla unui fond de áÐºÕ diversi³rcat,
actualizat periodic;
°sigurÐrÕÐ sÕáæritÐ[ii elevilor àriß
imprejmuirea instituliei gi supraveghere
video;
ÁÞßÕátÐrÕÐ ißtÕgÓÐli Ð instituliei la intemet
(rÕ}ÕÐ Wi-Fi prin fiÌrñ opticÑ);
Accesul facil al áÐdrÕlÞr didactice qi elevilor
la echipamente IT (calculatoare, imàÓimÐßtÕ,
copiatoare);
ÀrÕÞáuàÐrÕÐ echipei manageriale pentru
ißtrÕlißÕrÕÐ qi dezvoltarea bazei mÐtÕriÐlÕ;
Respectarea ßÞrmÕlÞr igienico-sanitare iß
spaliile 9áÞlÐrÕ;
Asigurarea accesibilitafii pentru tofi elevii
(rÐmàÕ de acces, Centru de rÕsursÕ pentru
educatia incluzivi);
Existen}a unui mediu educa}ional sigur qi
funclional;

a

a

PUNCTE SLABE

a Spajiu insuficient pentru desÙqurarea
activitalilor extracurriculare (lipsa ußÕi
sÙli de festivitñli, sala de dans etc.);

lmplicarea redusñ Ð unor elevi in
pistraTea qi àrÞtÕjÐrÕÐ bunurilor
mÐtÕriÐlÕ ale instituliei;
vÐlÞrifiáÐrÕÐ insuficientÑ Ð rÕsçrsÕlÞr
materiale existente;
Implicarea rÕdçsÙ Ð cadrelor didactice iß
atragerea de fonduri àriß proiecte;
Lipsa unui sistem àÕrfÞÓmÐßt de
venti l ÐrÕlÐÕrisirÕ Ð spatiilor gáÞ[ÐrÕ;

Uzura fizicÙ partiali Ð çßÞÓ echipamente

Ei mobilier Ecolar;
àlÐßifiáÐrÕÐ uneori insuficient corelata Ð
ÓÕsursÕlÞr financiare cu nevoile rÕÐlÕ ale
instituliei;
Lipsa çßÞr surse stabile de fißÐß!ÐrÕ

suplimentarÙ;

a

a

Þ

a

a

OPORT[JNITATI
Politici de descentralizare ýi autonomie
institulionalÙ;
Posibilitatea oblinerii de sponsorizÙTi Ei
donalii;
Posibilitatea ÐááÕsÙrii proiectelor cu
fißÐßtÐÓÕ ßÐliÞßÐlÙ 9i intemationalÙ;
Diversificarea surselor de fißÐßtÐrÕ àriß
parteneriate cu comunitatea locald;
Acces la àrÞgrÐmul de fißÐß!ÐrÕ pentru
digitalizare qi mÞdÕmizÐrÕÐ infrastructurii
gcolare;
DeZvoltarea parteneriatelor cu autoritñli
publice locale Ei economici;

AMENINTARJ
. ktrnul accelerat al schimbÑriloT

tehnologice, áÐâÕ dÕtÕrmißÙ uzura mÞrÐlÙ
rÐàidÙ Ð echipamenteloT;

Þ Reducerea sau instabilitatea finan{Ôrii
pentru cheltuieli materiale 9i investilii;

Þ Insuficienla fonduriloÓ pentru rÕàÐrÐlii
capitale ýi mÞdÕmizÐrÕÐ infrastructurii;

Þ creýterea costurilor pentru utilita}i 9i
intre}inerea instituliei;

. Dependen}a de fißÐß!ÐrÕ àuÌliáÙ limitatÙ;

. posibile deterioriri ale bazei materiale in
lipsa investiliilor constante;



Parteneriate.Rela{ii cu comunitatea
Obiective:

O4.1 ÀrÞmÞçÐrÕÐ Þ³ÕrtÕi educalionale Ð instituliei in comunitate;

¾4.2 Realizarea de parteneriate comunitare in scopul schimbului de ÕåàÕriÕß!6 qi activitali educalionale
comune;

a

PUNCTE TARI
Implicarea activa Ð elevilor in activitñli
ÕåtrÐáurriáçlÐrÕ qi comunitaTe;
¾ÌlißÕrÕÐ ußÞr rezultate ³ÞÐrtÕ ÌçßÕ la
concursuri artistice ýi sportive la nivel rational,
national, intemational,
Existenla unei áÞlÐÌÞriri eficiente áu àÙrißfii
àriß Consiliul Reprezentativ al ÀñrißlilÞr Ei
comitetele de àiriß!i àÕ álÐsÙ;
Existenla unei tradilii instructiv-educative
consolidate, reflectata intT-o imagine pozitivÙ Ð
instituliei iß comunitate;
Dezvoltarea unui ßumÙr semnificativ de
parteneriate educalionale la nivel local, raional,
na!ional ýi intema{ional;
ÁÞlÐÌÞrÐrÕÐ activa áu institulii gi organiza[ii
rÕlÕçÐßtÕ (institulii publice, ONG-uri, instifulii
educa!ionale, àÐrtÕßÕÓi extemi);
Deschiderea instituliei áÙtrÕ colaborare qi

imàliáÐrÕ in proiecte comunitare Ei educa}ionale;
ÀrÞmÞçÐrÕÐ çÐlÞrilÞr culturale gi sociale àÓiß
implicarea in activitñ{i Ei evenimente locale;

a

PUNCTE SLABE
. Numir insuficient de activiÙli

ÕåtrÐáçrriáçlÐrÕ organizate la nivelul claselor;
Þ Lipsa çßÞr fÞßduri dedicate àÕßtru stimularea

qi àrÕmiÕrÕÐ elevilor qi cadrelor didactice
implicate in activitñli comunitare;

Þ valorificarea insuficientÑ Ð çßÞr parteneriate
existente;

. lmàliáÐrÕÐ ßÕçßifÞrmñ Ð áÐdrÕlÞr didactice in
inilierea qi imàlÕmÕßtÐÓÕÐ parteneriatelor;

OPORTUNITATI
. Disponibilitatea instituliilor locale qi Ð

organizaliilor de Ð sprijini activiÙlile
educa!ionale;

Þ Interesul instituliiloT de invalament pentru
rÕÐlizÐÓÕÐ de parteneriate 9i schimburi de
ÕåàÕriÕß!ñ, inclusiv intemalionale;

. posibilitatea ÐááÕsñÓii proiectelor educa}ionale
cu fißÐß!ÐrÕ nalionald qi intema{ional6;

Þ posibilitatea àrÞmÞçÙrii imaginii institu{iei àÓiß
mass-media localÙ 9i platforme online (site-uri,
re!ele sociale);

Þ Dezvoltarea áÞlÐÌÞririi cu ONG-uri Ei agenli
economici;

. ImàliáÐrÕÐ elevilor in activitili de voluntariat qi
proiecte áÞmçßitÐrÕ;

AMENINTARI
Timpul limitat al àÙrißlilÞr àÕßtru implicare
in activita{ile ýcolare;
RÕduáÕÓÕÐ posibilitalilor de finantare qi

sponsorizare àÕ fondul contextului ÕáÞßÞmiá;
Situa{ia dÕmÞgrÐfiái instabild, care poate
dçáÕ la scÑdeTea ßçmÙrçlui de elevi;
Scide"ea interesului comunitalii àÕßtÓu
implicaTea in activitali educa{ionale;
Pierderea tradiliilor qi valorilor locale in
contextul modemizÙÓii;

a

a

a



In rezultatul analizei SWOT Ð activitalii, IP Gimnaziul "Alexandru Lupa;cu" qi-a àrÞàus urmÙtÞÐrÕlÕ
obiective de activitate àÕßtru anul de studii 2025-2026:
1. DÞmÕßiçI ÁçrriáçIçm

. °sigçrÐrÕÐ implementÔrii eficiente Ð áçrriáçlçmçlçi nalional prin aplicarea strategiilor didactice
mÞdÕmÕ ýi centrate àÕ elev;

. ImbunÙt¡tirea rezultatelor qcolare prin monitorizarea progresului elevilor gi aplicarea mñsurilor
remediale;

. Diversificarea ofertei educalionale àriß dezvoltarea disciplinelor op}ionale gi Ð activitililor
extracuTriculare;

. consolidarea competenlelor de evaluare ale cadrelor didactice.
2. Domeniul Management

. Dezvoltarea unui management institulional eficient, bèat àÕ planificare strategicd, monitorizare qi

ÕçÐlçÐrÕ continui;
. ÀrÞmÞçÐrÕÐ çßçi stil managerial participativ, prin implicarea cadrelor didactice gi Ð structurilor

decizionale in procesul de conducere;
. Digitalizarea actului managerial gi eficientizarea comunicdrii ißtÕrßÕ gi exteme;
. ÁrÕýtÕrÕÐ calitdlii procesului decizional àriß utilizarea dateloT 9i analizelor institulionale.

3. DÞmÕßiçl Resurse UmÐßÕ
. creýterea nivelului de profesionalism al áÐdrÕlÞr didactice prin participarea la pTogTame de fÞrmÐrÕ

continua;
. Dezvoltarea competen{elor digitale ale peTsonalului didactic;
. Motivarea qi implicarea activÙ Ð áÐdrÕlÞr didactice in viala institu;iei;
. °sigurÐrÕÐ unui climat educa{ional favorabil, bazat àÕ áÞlÐìÞrÐrÕ qi respect reciproc.

4. Domeniul Resurse ¼ÐtÕriÐlÕ
. imbundtdlirea qi modemizarea bazei materiale Ð instituliei prin utilizarea eficientÑ Ð rÕsursÕlÞr

exiStente;
. Dotarea spaliilor educalionale cu echipamente modeme qi tehnologii digitale;
. AsiguTarea conditiilor optime pentru dÕsffµurÐrÕÐ procesului educa|ional;
. Identificarea qi atragerea de rÕsursÕ financiare suàlimÕßtÐÓÕ prin proiecte qi parteneriate.

5. DÞmÕßiçl Parteneriate
. Dezvoltarea gi consolidarea parteneriatelor educalionale la nivel local, na}ional qi intemalional;
. ÀrÞmÞçÐrÕÐ imaginii instituliei in comunitate prin activitdli educalionale qi extracurriculare;
. lmplicarea activñ Ð pÙrintilor qi comunitalii in viala qcolii;
. Extinderea oportunitalilor de ißçÙ{ÐÓÕ àriß colaboriri áç diverse institutii qi organizalii.

ANALIZA PROCESULUI EDUCATIONAL
Resurse çmÐßÕ

EIevi

Nçmirul mediu de elevi àÕ clase

Total elevi áÐrÕ au abandonat ;coala Treapta àrimÐrÙ ÂrÕÐàtÐ girnnMiali
0 0 0

Trcptele de
qcolaritate

2022-202× 202×-2024 2024-2025 2025-2026

Clasele I-IV 7× 82 76 63
Claselc V-IX 79 79 77 ]5 88

TotaI: l52 l59 155 l52

Nçmirçl
mediu de elevi

iß clasi

ißçÙ{Ùmißtçl àrimÐr invi{imintul gimnazial Institutie

Elevi 15,75 1,7,6 16,77
°ÌÐßdÞß qcolar

2021-2022

76

155


























