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Stimate Domnule PreEedinte

Рriп ргеzепtа solicitam respectuos includerea in оrdiпеа de zi la qedin{a

Consiliului Raional Sоrоса proiectul de decizie "Cu рriчirе la Raportul privind

activitatea Instituliei Publice Gimnaziul "Alexandru Lupaqcu", Volovila, r-ul

Soroca pentru апul 2025".

Cu respect,

ý

Director al gimnaziului Rahimov svetlana



proiect

Cu privire la Raportul privind activitatea
Instituliei Publice Cimnaziul,,Alexandru Lupaqcu"
din s. Volovila, r-пчl Sоrоса, pentru anul 2025
Consiliul Raional Sоrоса intrunit in ýedinla iп data de

Avind iп vedeTe:

2026,

- Ехрчпеrеа de motive din Nota de fчпdаmепtаrе la proiectul de decizie Cu priviTe la
Raportul privind activitatea Institu}iei Publice Gimnaziul ,,Alexandru Lupaqcu" din s. Volovita,
г-пul Sоrоса репtrч anul 2025 , пr.07 din data 20 martie 2026;
- Avizul Comisiiloг consultative de specialitate;

iп temeiul:
- аrt.10, аrt.l 18-125 din Codul administrativ al Republicii Moldova nr.1 16/2018;

- аrt,43 alin,(2) din Legea пr.4Зб12006 privind administralia publici locali, cu modificёTile
ulterioare;

- аrt, 2l alin (1), art. 141 alin (1) lit,b) din Codul Educaliei пт.15212014 сч modificarile
ultеriоаrе;

- Statutul Instituliei Publice Gimnaziul "Alexandru Lupagcu" din s. Volovila, r-пul Sоrоса,

inregistrat de Ministerul Justiliei cu пr 5866 din .2'l ,12.2012
DECIDE:

1-Seiaactde:
l ,l . Raportul privind activitatea Instituliei Publice Gimnмiul "Alexandru Lupagcu" din s.

Volovila, rаiопul Soroca репtrч anul 2025, сопfогm anexei nr.1 ;

1.2. Situalia economico - fiпапсiаri а Instituliei Publice Gimnaziul "Alexandru Lupaqcu" din
s.Volovila, raionul Soroca pentru апul 2025, сопfоrm anexei пr.2;
2. Prezenta decizie intrE in vigoare la data includerii in Registrul de Stat al Actelor Locale qi

se aduce la cunoEtintй publicй рriп plasarea ре pagina web а Consiliului raional.

3. Decizia iп саuzб poate fi contestaй cu сеrеrеа prealabilй adresatё Consiliului Raional
Sоrоса, cu sediul in mun. Sоrоса, str. ýtefan cel Маrе, 5, in tеrmеп de 30 de zile, сопfоrm

рrечеdеrilог С
Elab

strativ al Republicii Моldоча.
Svetlana Rahimov, dirесtоr а IP Gimnaziul ,,А. Lupagcu" Volovila

дviz ngela Gherega, qefE а Serviciului Asisten!й Juridicй

ina Mlrii, Sесrеtаri а Consiliului Raional Sоrоса

eaceslirv Rusnac, Рrеgеdiпtе al Raiorrului Soroca

Ila Bordianu,VicepreEedint5 а Raionului Sоrоса

Coord

uгiе Tinase, Vicepre;edinte al Raionului Sоrоса

REPUBLICA MOLDOVA
CONSILIUL RAIONAL SOROCA

DEcIZIE
пr. / din 2026
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PREZENTAREA GENERALA А GIMNAZIULUI
,,ALEьNDRU LUPAýсU,

MISIUNEA gimnaziului
I.P. Gimnaziul "А[ехапdгч Lupagcu", Volovila promoveaztr о educatie de calitate, рriп

dezvoltarea in parteneriat сч comunitatea а unui mediu favorabil invi{6rii, bazat ре чаlоri
mоrаlе. Fiесаrе elev va beneficia de qansa dezvoltarii unei personalitEli armonioase, autonome
gi creative, in vederea pregdtirii pentru о trеарtй superioard de educa{ie, care sa se adapteze
uqor la сеriпlеlе societйlii modeme in реrmапепtd migcare 9i sсhimЬаrе, рriп efortul gi

implicarea pozitivi а beneficiarilor directi qi а personalului gcolii.

Vйiчпеа gimnaziului
Рогпiпd de la constatalea са оmепirеа se аfli intr-o реriоаdd de schimbiri radicale,

considerбm са este momentul sб ne adaptДm demersul instructiv-educativ astfel incAt sё оfеrim
elevilor noqtri о educaJie adecvati саrе sё le реrmitй un start Ьчп in competilia numita viala, о
adaptare rарidЁ qi eficientd la о societate in continui schimbare, astfel incAt viitorul si nu-i ia
рriп sчrрriпdеrе.

Actiyitate didactici
Procesul educa}ional este realizat de un соrр profesoral calificat, dedicat qi preocupat de

реrfесliопаrе сопtiпча. Dеmегsчl didactic este centrat ре elev, valorificind metode interactive
qi strategii modeme de рrеdаrе-iпчй!аrе-ечаlчаrе. Se urmire9te fоrmаrеа competenlelor
esentiale, stimularea gindirii critice qi dezvoltarea autonomiei in invdtare.

Dоtiri Ei resurse
Institulia beneficiazё de spalii educalionale funclionale 9i bine organizate: sdli de clasa dotate
corespunzator, cabinet de iпfоrmаtiсб, bibliotecd Есоlаri Ei infrastructur5 репtru activitali
sportive. Se асоrdД о atenlie deosebitй modemizйrii rеsursеlоr didactice qi integririi
tehnologiiloг digitale in procesul instructiv-educativ.

Activiti{i ехtrасчrriсulаrе qi parteneriate
ýcoala susline implicarea elevilor in activitali extтacurriculare variate - culfurale, aпistice,
sportive gi educa{ionale - menite sa contribuie la dezvoltarea агmопiоаsi а personalitatii.
Institulia dispune de о multitudine de parteneriate educa{ionale, atit la nivel nalional, cit Ei
intemational. соIаЬогапd сч diverse institulii. organizalii qi proiecte. Aceste соlаЬоr5ri оfеrД
elevilor oportunitali de participare la schimburi de ехреriеп!i, ateliere, concursuri qi рrоgrаmе
educa}ionale inovatoare.

Rezultate qi perspective
Elevii oblin rezultate notabile in саdrчl competi}iilor ýcolare, demonstrДnd implicare qi dоriпld
de аfirmаrе. Institulia iqi рrорчпе s5 consolideze реrfоrmап!а educaJionalй, si promoveze
inovalia in рrеdаrе 9i sё rimАпё un fасtог activ in dezvoltarea comunitalii, prin fоrmаrеа unor
tineri bine pregitili pentru viitor.
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oBlEcTIvE GENERALE ALE GIMNAZIULU|,,ALEьNDRU LUPAýсU"
PENTRU ANUL DE STUDII202+2025

АNАLIZЛ SWOT
Сurriсulum / proces еduса{iопаl

Obiective:

О 1 . 1 Realizarea standardelor educalionale, а счrгiсчlчmчlчi nalional 9i implimentarea planului саdгч de
invatamant;

О1.2 Diversificarea conlinutului сurriсчlаr qi metodic al оrеlоr op}ionale gi cuprinderea tuturor elevilor
intr-o fоrmё de activitate extracurriculari;

Оl.З О mai Ьuпd informare а рйriпlilоr asupra intregii situaJii gcolare а elevilor.
О1.4 Consilierea elevilor privind оriепtаrеа qi alegerea viitoarei саriеrе profesionale.
О1.5 Рrеgйtirеа suplimentarё а elevilor pentru examenele de absolvire а gimnaziului, lucrul cu copii

dota{i

PUNCTE TARI
о lntegrarea tehnologiilor digitale in pTocesul didactic ;

. Existenla unor op!ionale adaptate intereselor elevilor ;

. Соlаьоrаrеа intre саdгеlе didactice in cadrul comisiilor
rnetodice ;

о ЕхреriепIё in implementarea metodelor modeme
(proiecte, interdisciplinaritate);

о Acces la resurse educalionale deschise (OER);
. pentru flесаrе nivel de gcolarizare existд material

счrriсчlаr corespunzdtor (planuri de invalament ýi
programe qcolare, auxiliare счrriсчlаrе, manuale,
caiete de lucru, ghiduri de aplicare, culegeri de
probleme, iпdrчmйtоаrе, softuri educalionale;

. pregdtire suрlimепtагё репtru examenele de absolvire
а gimnaziului;

о proces instructiv-educativ de calitate demonstrat prin
rezultate gcolare bune, pTocent de promovabilitate la
ехаmепе ridicat, рrеmii la сопсursuгilе gсоlаге.

о Realizarea analizei diagnostice swoT la nivelul
comisiilor metodice, in vederea identificЁrii corecte а
obiectivelor рlапuгilоr gi sporirea eficienlei activitЁlii
рrоlеsоrilоr;

о Раrtiсiраrе activa la proiecte educalionale
implementate de сltrе elevi qi profesori;

PUNCTE SLABE
о Aplicarea insuficientй а iпчё!ёrii centrate ре

elev;
о Diversificarea insuficientЁ а metodelor de

evaluare а uпоr саdrе didactice;
. Lipsa unor instrumente eficiente (inclusiv

digitale) de monitorizme а progTesului elevilor;
. utilizarea limitata а echipamentelor digitale

modeme de сйtге unele cadre didactice;
. Fоrmаrеа insuficientй а саdrеlоr didactice pentru

lчсrчl cu elevii cu сеriп{е educalionale speciale
(CES);

. Аьоrdаrеа insuficienti а interdisciplinaritй{ii in
procesul de рrеdаrе-iпчtr[аrеl

о Adaptarea insuficientй а curriculumului la
nevoile reale ale elevilor qi la cerin{ele
societalilor/pie{ei muncii;

. Accent excesiv ре conlinuturi teoretice iп
detrimentul aplicabilitdlii practice;

. suрrаiпсйrсаrеа programelor de studii;
о Nivel scdzut de motivare qi interes al unor elevi

репtrч iпчаtаrе;
.Implicarea rеdusё а uпоr pdrinli in monitorizarea

progresului gcolar al eleviIor:
OPORTUNITATI

о Curпiculum, PLD la disciplinele qcolare, oplionale
elaborate de Minister;

о ofertele privind счrsчrilе de perfec{ionare gi fоrmаrе
continui, iпsсriеrе la grаdе didactice;

. posibilitatea de informare qi cunoaqterea in diferite
domenii de activitate;

. Existenla sitе-urilоr specializate in oferirea de materiale
qi soft-uri pentru саdrе didactice,

. Digitalizarea educaIiei

AMENINTARI
. scбderea interesului elevilor pentru iпчаiаrе

(influen}a mediului online)
о Instabilitatea legislativб а curriculumului in

sistemul de iпчйlimiпt;
о Existenta ýi рrоlifетатеа unui mediu negativ а[

educatiei informale, саrе рrоmочеаzй valori
сопtrаrе сеlоr ale gcolii.

о criza de timp а рёriпtilоr care rеdчсе implicarea
а tot mai mчltоr Гаmilii pentru sprijinirea
copiilor.



Management

Obiective:
О2. l Asigurarea unui management educalional eficient, bMat ре planificare strategic5, mопitоrizаrе gi

ечаlчаrе continuё а activitй{ilor instituliei;
О2.2 Dezvoltarea capacitatii manageriale prin рrоmочагеа leadership-ului participativ qi implicarea

cadrelor didactice in procesul decizional;
О2.3 Сrе;tеrеа calitЁiii actului managerial рriп utilizarea instrumentelor digitale 9i optimizaTea

соmчпiсdrii institulionale.

puncte tari рчпсtе slabe

. Existenla unui plan managerial bine structurat qi

adaptat nevoilor instituliei;
. Existenta unoT рrосеdчri inteme clare

(regulamente, Гlqе de post, рrосеduri
operalionale);

. Echipa manageriali implicatё acliv in organizarea
gi mопitоrizаrеа procesului educa}ional;

. Соlаьоrаrе eficienti intre сопdчсеrе, cadle
didactice 9i structurale consultative (СР, СА);

. Existen{a unei comunicйri institulionale
func{ionale 9i а unui nivel adecvat de trапsраrепlа
decizionalё;

. capacitatea eohipei mапаgегiаlе de а lua decizii
bazate ре analize qi rezultate Есоlаrе;

. Implicarea conducerii in dezvoltarea рrоfеsiопаlё
а саdrеlоr didactice;

. stabilirea uпоr prioritnli strategice ре tеrmеп
mediu qi lung;

. ЕхреriепlЁ in gestionarea proiectelor educalionale
qi administrative;

. climat organizalional fачоrаьil colabordrii gi

deschiderii sрrе sсhimЬаге;

SupTaincircarea sarcinilor administrative
ale echipei mапаgеriаlе;
utilizarea insuficientй а instrumentelor
digitale in managementul instituliei;
Implicarea neuniformi а саdrеlоr didactice
in procesul decizional;
Monitorizarea pa4iali fоrmаlй а unor
activitёli planifi cate;
Lipsa unui sistem eficient de management
al calita!ii (indicatori, mопitогizаrе
sistematicй);
Dеlеgаrеа insufi cientб а responsabilit5lilor
in cadrul echipei manageriale;
Соrеlаrеа insuficientй а planificЁrii
strategice сч rеsчrsе[е disponibile;
Lipsa unor mecanisme eficiente de
motivare а personalului;

Oportuniti{i Аmепiп{iri

Acces la рrоgrаmе de fоrmаrе manageriali
qi leadership educalional;
PosibiIitatea digitalizйrii managementului
(catalog electronic, platforme educa{ionale);
Deschiderea catre parteneriate nalionale 9i
intemalionale репtrч schimb de bune
practici; АссеSаrеа рrоiесtеlоr finanlate
pentru dezvoltare inslitulionald:

. Instabilitatea legislativб in domeniul
educa!iei;

. volumul mаrе de сеriп}е administrative;
о Resurse financiare [imitate pentru

dezvoltare mапаgеriаlй;
о Fluctuatia personalului sau lipsa

speciaIiqtiloг in domenii cheie.
I



Resurse umапе

Obiective:

О2.1 Сrе9tеrеа calitйlii resurselor umane angaj ate in gcoali рriп perfeclionarea continua in чеdеrеа
indeplinirii scopurilor educalionale се decurg din Curriculum gi fiqele postului;

О2.2 Asigurarea fоrmйrii de competenle digitale pentru digitalizarea procesului de iпчйtДmбпt.

PIINCTE TARI

Existenla чпоr саdrе didactice bine pregЁtite,
dedicate profesiei qi apreciate in comunitate;
Existenla чпоr rela{ii iпtеrреrsопаlе
func!ionale (рrоfеsог-еlеч, сопdчсеrе--саdrе
didactice, рrоfеsоri-рйriп!i), саrе favorizeazё
un climat educa{ional pozitiv;
Asigurarea incadrбrii cu profesori specialiqti
la toate disciplinele qсоlаrе;

Existen}a unui personal didactic tiпёr,
motivat pentru реrfоrmап!й qi dezvoltare
profesional6;
IntereS Sporit а[ саdrеlоr didactice pentru
fоrmаrе continui (studii de licen!й, master,
cursuri de реrГес{iопаrе);
Asigurarea unui mediu educa}ional incluziv,
favorabil integrйrii tuturor elevilor;
Efective de elevi ре сlаsй se incadreazй in
limitele optime pentru dеsйýчrагеа eficientd а
procesului educa!ional;
Disponibilitatea саdrеlоr didactice pentru
implicare iп activitili extracurriculare gi

proiecte educalionale;

a

о

PUNCTE SLABE

a Existenla unui пчmdr semnificativ de elevi cu

рйriпti plecati peste hotare, cu impact asupra
supTavegheгii qi sprij inului educalional;
ропdеrе ridicatй а саdrеlоr didactice cu
погmй iпсоmрlеtё;
Valorifi carea insufi сiепй а potenlialului
intelectual qi creativ al саdrеlог didactice qi al
elevilor;
Nivel scizut de motivare ýi interes pentru
iпчй}аге iп TAndul чпог elevi;
Lipsa unui specialist (psiholog qcolar) pentru
consilieTe qi sprij in socio-emolional;
Implicarea inegaltr а cadreloT didactice in
activitali institulionale gi extracurriculaTe;
Lipsa uпоr mecanisme eficiente de motivare
а personalului didactic;
Nivel variabil al соmреtеп!еlоr digitale iп
гАпdчl саdrеlоr didactice;

a

a

a

a

a

OPORTUNITДTI
Posibilitatea accesбrii рrоiесtеlоr cu finanlare
nalionala qi intemationalй;
Оfеrtе variate de fоrmаrе continuй din раrtеа
instituliilor specializate;
Acces 1а рrоgrаmul de dezvolиre рrоfеsiопаlЁ
in domenii рrесчm digitalizare, includere,
metode modeme;
Posibilitatea realizйrii de parteneriate
educalionale pentru schimb de ехреriепtё qi

bune ргасtiсi;
Acces la resurse educalionale online 9i
comunitlli рrоГеsiопаlе ;

a

a

a

AMENINTARI
о sсйdеrеа prestigiului social а1 рrоfеsiеi

didactice;
. Migralia pёrintilor Ei impactul asupra

stabilitalii emotionale qi educalionale а
elevilor;

о Interes scazut al чпоr elevi qi pдrin{i pentru
educa}ie, ре fondul instabilitalii economice qi

sociale;
. suprasolicitarea personalului didactic, cu гisс

de epuizare ргоfеsiопаl1;



Resurse materiale gi fiпапсiаrе
Obiective:

О3.1 Menlinerea lunclionalitdlii,valorificarea buei materiale existente репtrч activitdli educalionale,
Sportive ýi de voluntariat;

О3.2 Asigurarea condiliilor 9i dotarea institu{iei penKu organizarea gi dеsfфurаrеа procesului
educalional altemativ, prin implementarea proiectelor qi incheierea parteneriatelor.

PUNCTE TARI

a Existenla unei baze materiale adecvate: sali
de clasД dotate , bibliotecё, salё de sport,
cantini, tеrеп dejoaci, tеrеп de minifotbal;
Аsigчгаrеа саdrеlоr didactice сu materiale
didactice qi rechizite песеsаrе desйqurйrii
procesuiui educa{ional;
Existenla unui fond de саКе diversiГrcat,
actualizat periodic;
Аsigurаrеа sесцritа[ii elevilor рriп
imprejmuirea instituliei gi supraveghere
video;
Сопесtаrеа iпtеgгаli а instituliei la intemet
(rе}еа Wi-Fi prin fiЬrё opticб);
Accesul facil al саdrеlоr didactice qi elevilor
la echipamente IT (calculatoare, imргimапtе,
copiatoare);

Рrеосuраrеа echipei manageriale pentru
iпtrеliпеrеа qi dezvoltarea bazei mаtеriаlе;
Respectarea поrmеlоr igienico-sanitare iп
spaliile 9соlаrе;
Asigurarea accesibilitafii pentru tofi elevii
(rаmре de acces, Centru de rеsursе pentru
educatia incluzivi);
Existen}a unui mediu educa}ional sigur qi

funclional;

a

a

PUNCTE SLABE

a Spajiu insuficient pentru desйqurarea
activitalilor extracurriculare (lipsa uпеi
sйli de festivitёli, sala de dans etc.);

lmplicarea redusё а unor elevi in
pistraTea qi рrоtеjаrеа bunurilor
mаtеriаlе ale instituliei;
vаlоrifiсаrеа insuficientб а rеsчrsеlоr
materiale existente;
Implicarea rеdчsй а cadrelor didactice iп
atragerea de fonduri рriп proiecte;

Lipsa unui sistem реrfогmапt de
venti l аrеlаеrisirе а spatiilor gсо[аrе;

Uzura fizicй partiali а чпог echipamente

Ei mobilier Ecolar;
рlапifiсаrеа uneori insuficient corelata а
геsursеlоr financiare cu nevoile rеаlе ale
instituliei;
Lipsa чпоr surse stabile de fiпап!аrе

suplimentarй;

a

a

о

a

a

OPORT[JNITATI
Politici de descentralizare ýi autonomie
institulionalй;
Posibilitatea oblinerii de sponsorizйTi Ei
donalii;
Posibilitatea ассеsйrii proiectelor cu
fiпапtаге паliопаlй 9i intemationalй;
Diversificarea surselor de fiпапtаrе рriп
parteneriate cu comunitatea locald;
Acces la рrоgrаmul de fiпап!аrе pentru
digitalizare qi mоdеmizаrеа infrastructurii
gcolare;
DeZvoltarea parteneriatelor cu autoritёli
publice locale Ei economici;

AMENINTARJ
. ktrnul accelerat al schimbбriloT

tehnologice, сате dеtеrmiпй uzura mоrаlй
rарidй а echipamenteloT;

о Reducerea sau instabilitatea finan{дrii
pentru cheltuieli materiale 9i investilii;

о Insuficienla fonduriloг pentru rераrаlii
capitale ýi mоdеmizаrеа infrastructurii;

о creýterea costurilor pentru utilita}i 9i
intre}inerea instituliei;

. Dependen}a de fiпап!аrе рuЬliсй limitatй;

. posibile deterioriri ale bazei materiale in
lipsa investiliilor constante;



Parteneriate.Rela{ii cu comunitatea
Obiective:

O4.1 Рrоmочаrеа оГеrtеi educalionale а instituliei in comunitate;

О4.2 Realizarea de parteneriate comunitare in scopul schimbului de ехреriеп!6 qi activitali educalionale
comune;

a

PUNCTE TARI
Implicarea activa а elevilor in activitёli
ехtrасurriсчlаrе qi comunitaTe;

ОЬliпеrеа uпоr rezultate Гоаrtе Ьчпе la
concursuri artistice ýi sportive la nivel rational,
national, intemational,
Existenla unei соlаЬоriri eficiente сu рйriпfii
рriп Consiliul Reprezentativ al Рёriпlilоr Ei
comitetele de рiriп!i ре сlаsй;

Existenla unei tradilii instructiv-educative
consolidate, reflectata intT-o imagine pozitivй а

instituliei iп comunitate;
Dezvoltarea unui пumйr semnificativ de
parteneriate educalionale la nivel local, raional,
na!ional ýi intema{ional;

СоlаЬоrаrеа activa сu institulii gi organiza[ii
rеlечапtе (institulii publice, ONG-uri, instifulii
educa!ionale, раrtепегi extemi);
Deschiderea instituliei сйtrе colaborare qi

imрliсаrе in proiecte comunitare Ei educa}ionale;

Рrоmочаrеа чаlоrilоr culturale gi sociale ргiп
implicarea in activitё{i Ei evenimente locale;

a

PUNCTE SLABE
. Numir insuficient de activiйli

ехtrасчrriсчlаrе organizate la nivelul claselor;
о Lipsa чпоr fопduri dedicate репtru stimularea

qi рrеmiеrеа elevilor qi cadrelor didactice
implicate in activitёli comunitare;

о valorificarea insuficientб а чпоr parteneriate

existente;
. lmрliсаrеа печпifоrmё а саdrеlоr didactice in

inilierea qi imрlеmепtагеа parteneriatelor;

OPORTUNITATI
. Disponibilitatea instituliilor locale qi а

organizaliilor de а sprijini activiйlile
educa!ionale;

о Interesul instituliiloT de invalament pentru

rеаlizагеа de parteneriate 9i schimburi de

ехреriеп!ё, inclusiv intemalionale;
. posibilitatea ассеsёгii proiectelor educa}ionale

cu fiпап!аrе nalionald qi intema{ional6;
о posibilitatea рrоmочйrii imaginii institu{iei ргiп

mass-media localй 9i platforme online (site-uri,
re!ele sociale);

о Dezvoltarea соlаЬоririi cu ONG-uri Ei agenli
economici;

. Imрliсаrеа elevilor in activitili de voluntariat qi

proiecte соmчпitаrе;

AMENINTARI
Timpul limitat al рйriпlilоr репtru implicare
in activita{ile ýcolare;
Rеduсегеа posibilitalilor de finantare qi

sponsorizare ре fondul contextului есопоmiс;

Situa{ia dеmоgrаfiсi instabild, care poate

dчсе la scбdeTea пчmйrчlui de elevi;
Scide"ea interesului comunitalii репtгu
implicaTea in activitali educa{ionale;

Pierderea tradiliilor qi valorilor locale in
contextul modemizйгii;

a

a

a



In rezultatul analizei SWOT а activitalii, IP Gimnaziul "Alexandru Lupa;cu" qi-a рrорus urmйtоаrеlе
obiective de activitate репtru anul de studii 2025-2026:
1. DоmепiчI СчrriсчIчm

. Аsigчrаrеа implementдrii eficiente а счrriсчlчmчlчi nalional prin aplicarea strategiilor didactice
mоdеmе ýi centrate ре elev;

. ImbunйtЁtirea rezultatelor qcolare prin monitorizarea progresului elevilor gi aplicarea mёsurilor
remediale;

. Diversificarea ofertei educalionale рriп dezvoltarea disciplinelor op}ionale gi а activitililor
extracuTriculare;

. consolidarea competenlelor de evaluare ale cadrelor didactice.
2. Domeniul Management

. Dezvoltarea unui management institulional eficient, bшat ре planificare strategicd, monitorizare qi

ечаlчаrе continui;
. Рrоmочаrеа чпчi stil managerial participativ, prin implicarea cadrelor didactice gi а structurilor

decizionale in procesul de conducere;
. Digitalizarea actului managerial gi eficientizarea comunicdrii iпtеrпе gi exteme;
. Сrеýtеrеа calitdlii procesului decizional рriп utilizarea dateloT 9i analizelor institulionale.

3. Dоmепiчl Resurse Umапе
. creýterea nivelului de profesionalism al саdrеlоr didactice prin participarea la pTogTame de fоrmаrе

continua;
. Dezvoltarea competen{elor digitale ale peTsonalului didactic;
. Motivarea qi implicarea activй а саdrеlоr didactice in viala institu;iei;
. Аsigurаrеа unui climat educa{ional favorabil, bazat ре соlаьоrаrе qi respect reciproc.

4. Domeniul Resurse Маtеriаlе
. imbundtdlirea qi modemizarea bazei materiale а instituliei prin utilizarea eficientб а rеsursеlоr

exiStente;
. Dotarea spaliilor educalionale cu echipamente modeme qi tehnologii digitale;
. AsiguTarea conditiilor optime pentru dеsffЕurаrеа procesului educa|ional;
. Identificarea qi atragerea de rеsursе financiare suрlimепtаге prin proiecte qi parteneriate.

5. Dоmепiчl Parteneriate
. Dezvoltarea gi consolidarea parteneriatelor educalionale la nivel local, na}ional qi intemalional;
. Рrоmочаrеа imaginii instituliei in comunitate prin activitdli educalionale qi extracurriculare;
. lmplicarea activё а pйrintilor qi comunitalii in viala qcolii;
. Extinderea oportunitalilor de iпчй{аге рriп colaboriri сч diverse institutii qi organizalii.

ANALIZA PROCESULUI EDUCATIONAL
Resurse чmапе

EIevi

Nчmirul mediu de elevi ре clase

Total elevi саrе au abandonat ;coala Treapta рrimаrй Тrеарtа girnnMiali

0 0 0

Trcptele de
qcolaritate

2022-202з 202з-2024 2024-2025 2025-2026

Clasele I-IV 7з 82 76 63

Claselc V-IX 79 79 77 ]5 88

TotaI: l52 l59 155 l52

Nчmirчl
mediu de elevi

iп clasi

iпчй{йmiпtчl рrimаr invi{imintul gimnazial Institutie

Elevi 15,75 1,7,6 16,77
АЬапdоп qcolar

2021-2022

76

155



Copii negcolariza{i

Numirul total de copii negcolariza{i Treapta primaTб

0 0 0

Frесчеп{а ( ап qc.2024-2025 )

Rata promovabilitnf i 2024-2025

Situatia privind rezultatele la iпчi{йtчrй la finele anului qcolar 2024-2025

Procentul frecvenlei Nr.dе absente

Total Treapta рrimаrё Treapta

gimnaziali

Total Nemotivate Motivate

Total Воаlё

2024-

2025

97,з0% 95,29% 5522 2l91

Anul de

studii

Nr. de

elevi in

institulie

la

з 1.05.25

din ei

pтomovali

Nr.

elevi

cl. I-

Iv

din ei

promovaji

Nr. elevi

cl. V-

vIII

din ei рrоmоча{i Nr.

elevi

cl. IX

din ei

abSolventi

I1r % nI % пr % пr %

2024-

2025

152 1,52 100 76 76 l00 60 60 l00 lб 15 9з,75

Trea
pta
gcol
аrй

Numdrul
elevilor

Ia
(з 1.05.25)

NumiT
ul

elevilor
се

rеuýеSс

Treap
ta

gcolar
а

insugesc ре note medii а)

о cd

calificative

total total 5.00

5.99

6.00

6.99

7.00

,7.99

8,00

8.99

9.00

9.99
l0 Fв в S

Total
I-IV 76 76

Tota| I-
Iv 0 0 0 0 0 17 зб 2з 100 22 J6

Total
ч{х 76 76

Total
ч-lх 8 25 24 12 7 0 0 0 0 l00

25,00

Treapta gimnazialй

l695 16зб

Note medii

0



Discipline Note ре discipline de ехаmеп Media ехаmеп

l0 |я 8 7 |ь 5 1,-4

Matematica 012 2 1 |з 5 1 6,28

Limba gi literatura rоmАпd 0l0 з 214 5 0 6,2|

Istoria rоmАпilоr Ei univeгsalД 0lз 2 1 ]0 2 0 6,85

Rezultatele ехаmепеlоr de absolvire, sesiunea 2025

Numirul de absolven(i ai gimnaziului in funclie de mediile ob{inute la ехаmепе

Реrfоrmап{е gcolare : раrtiсiрiri ale elevilor in cadrul activiti{ilor raionale/zonale/na{ionale

Calcularea bugetului:
Coeficienlii de ропdеrаrе а elevilor

r 0,83 - pentru elevii claselor I-IV
r 1,00 - репtrч elevii claselor V-IX

Parametrii fоrmчlеi репtrч апчl 2025
Cl. LIV - 76 elevi х 0,83 : бЗ elevi ponderali
Cl. V-IX - 79 elevi х l ,00 : 79 elevi ропdеrаli
Total 142 elevi ропdегаli
Fогmulа de calcul dupi пчmirчl de elevi ропdеrа{i :

Bugeb142xl9499=2768858.1ei+1046500 х 96 %: :3662.7 mii lei

Nr.de

elevi
admiEi

Nr.de
elevi

respinqi

Nr. De
elevi care

au
promovat

Din acegtia, сч media examenelor de absolvire а gimnaziului:

10 [8,99-8] [7,99-,l] [5,99-5]

14 l lз 0 0 1 з 5

Nivel rаiопаl Nivcl na!ional Nivel interna!ional

сопсursuri locale
"Тоаmпа de Aur -
2025"
"Mar{iqor -2025"
"Unili prin
diversitate"

Expozilie
"Тriсоlоr"

Olimpiade
concurs de desene
"Cum чёd eu
dгagostea"
Gala Sportului
"Festivalul mёrului
2024"
Gаlа parteneTiatelor

Concurs republican:
,,Limba поаstгб-i о
соmоаrd"

Campionatul deschis la
Lupte libere а ýcolii
Sportive pentru Copii Ei
Juniori, Glodeni

Tumeul intemalional de
lupte libere Nisporeni

Concurs intema}ional:
,,Canguraqul matematic"
,,Povestea Cangurului"
"Cangurul Lingvistic-
engleza"
Соmреr Limba rоmiпй, etapa
I
Соmреr Limba rоmбпё, etapa
II
Comper Matematica,
etapa I
Соmреr Matematica,
etapa II

I

] Nivel zonal

[9,99-9]

I 

t6,rr-61

4



- l42el.ponderati : З662.7
-alimentalia elevilor - 22З,5
-CDS _ 129.00
-compensalii cadrelor didactice - 64.0
-grad didactic-- 147.2
Total fiпапtаrе bugetl 4226.4

CHELTUIELI mii.lei

in perioada anului 2025 au fost alocate din componenta rаiопаlй 9i bugetul de stat рriп trапsfеrчгi cu
destinalie specialй suma suplimentar5 de 444,4 mii [ei, destinate:

о mоdеrпizdrii blocului аlimепtаr
о cheltuielilor pentru alimentalia elevilor(cl. V-IХ);
о achitirii sporurilor репtrч grade didactice;
о intrelinerii instituliei (resurse energetice);
о realizlrii uпоr proiecte educa{ionale.

IP Gimnaziul ,,Alexandru LupaEcu"

Dепumirе codul есопоmiс
2025

ДрrоЬаl
l 2 4

Rеtriьuirеа muncii 2l1180 2780.0
Contributii de asig de stat 2l21 00 806.2
Епеrgiа electrica 222110 з8
Gaze l20
Alte servicii comunale 222190 l8
Servicii iпfоrmа}iопаlе 222210 18.4

Servicii de telecomunicalii 1

Servicii transport 222400
Seгvicii de rераrаlii curente 222500
Fоrmаrе personal 222600 6

DeplasЁri
servicii fiпапсiаrе 222970
Servicii po9tale ;i curierat 222980
servicii neatribuite аltоr alineate 222999 302.50

lndemniza{ii iпсарас temp de muпса 273500 3

Compensatii 272500
Рrосчгаrеа combustibilului,carburanlilor ýi
iubrifiantilor

331110 7

рrосurаrеа medicamente зз4l 1 0 1.з

Рrосurаrеа materialelor p/u scopuri didactice 335110 5

Рrосчrаrеа materialelor de uz gospodaresc 336l10 24
ргосurаrеа mаtеriаlеlог de constructie зз7l10 5

Masini si utilage зl4l10 10

рrос altor materiale ]]9110 16

ToTAL 4226.4

Dirесtоr rrлаRфimоч

222120

222220

2221|0 l
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lnformalie рriчiпd €xecutaraa bugбtutul

in perioada AniJal, 2О25

Fоrmа FD-o47

лрlоЬаt рriп огdiпчL MinistruLui

at Einantetor al RepUbLicii MoLclova

nr,_al-

BUgetUt PUblic Naýionat

BUgetul conýoLidat local

RaionLlt SoRocA

consiLjUI Raional ýоrоса

DIrectia generata invatamint sоrоса

Gi.nnaziul volovita

lnvatamint gimnazial

осооос

20оOос
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7,000,00 4,490,00

]6,000.00 41.499.00
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RAPORT NARATIV

privind ехесutагеа bugetului
IP Gimnaziul ,,АIехапdru Lupaqcu", s. Volovi{a, r-nul Soroca

pentru anul Ьчgеtаr 2025

I. Cadrul general gi baza legal5

Executarea bugetului IP Gimnaziul ,,Alexandru Lupagcu" pentru anul 2025 а fost realizata in stricta
сопfогmitаtе cu ргечеdеrilе cadrului normativ in vigoare, duрё счm чrmеаzd:

. Legea пr. 18l/20l4 privind finantele publice ýi responsabilitatea bugetar-fiscalй

. Legea пr. |1З/2007 а contabilitdlii

. Legea пr. З9'7 /200З privind finan{ele publice locale

. Ordinele Ministerului Finan{elor пт. 208,,2l5,216 q|219 din 20l5 privind evidenla
contabila in sectorul bugetar

Fiпап(аrеа instituliei s-a realizat din contul transferurilor cu destina{ie speciali de la bugetul de sИt
сdtrе bugetul unitalii administrativ-teritoriale, precum Ei din alocalii aprobate рriп deciziile Consiliului
Raional, in condiliile legislaliei in vigoare.

II. [ndicatorii bugetari aprobali qi precizali

Bugetul арrоЬаt pentru anul 2025 а constituit 4226,4 mii lei, iar in чrmа modificarilor operate ре
parcuгsul anului, bugetul ргесizаt а constituit 5216,3 mii lei.

Маjоrаrеа bugetului а fost determinatё de аlосаrеа suplimentarб а mijloacelor financiare din
componenta rаiопаlй qi bugetul de stat рriп transferuri сч destina{ie sресiаlё iп sчmй totalб de 444,4 mii lei,
destinate:

о mоdеmiйrii blocului аlimепtаr
о cheltuielilor pentru alimentalia elevilor(cl. V-IX);
о achitarii sporurilor pentru gTade didactice;
о iпtrеtiпеrii instituliei (rеsчrsе energetice);
о realizarii чпоr ploiecte educalionale

III. Gradul de executare а bugetului

Executarea bugetului la partea de cheltuieli а constituit 520З,4 mii lei, сееа се rерrеziпtй un grad de
realizare de 99.8% din planul ргесizа1.

Execu{ia bugetarё а fost realizatd cu геsресtаrеа destinatiei арrоЬаtе а mijloacelor fiпапсiаге, йri depбqirea
limitelor stabilite.

IY. Struсtuга cheltuielilor сопfогm clasificaliei economice

Cheltuielile efective ale institutiei in anul 2025 au constituit 5263,0 mii lei, fiind Structurate dupд cum
urmеаzё:

Аrt. 21 1 l 80 ,,RеtriЬчirеа muncii" - 3432,76 mii lei
Агt. 2l2100 ,,Contribulii de asigurйri sociale de stat obligatorii" - 995,50 mii lei
Art.222,,Bunuri qi servicii" - 726,45 mii lei
Аrt. 27З500 ,,Indemnizalii p.u incapacitate tеmроrаri de muпсё" - 4,64 mii lei
Art.272,,Compensa{ii personal didactic" - б0,00 mii lei
Аrt. 289 ,.Alte cheltuieli" _ 43,65 mii lei



Cheltuielile au fost efectuate in limita aloca{iilor aprobate, cu геsресtаrеа principiilor
economicitalii, efi cienlei ýi efi cacitalii.

Cheltuielile pentru active пеfiпапсiаrе ач constituit 152,75 mii lei, fiind оriепtаtе sрrе imbunбtйtirea bazei
tehnico-materiale а instituliei, inclusiv:

. рrосчrаr9а utilajelor Ei echipamentelor;

. achizilionareauneltelorEimaterialelorgospoddregti;

. dotarea cu materiale didactice Ei alte bunuri necesare procesului educational.

YI. BunuTi recepiionate сч titlu gatuit

in perioada de rароrtаrе, institulia а receptionat bunuri cu titlu gratuit in sчmб totalё de 13,50 mii
lei, transmise prin intermediul Direcliei Iпчй!йmАпt, inclusiv manuale qi mobilier qcolar.

Acestea au fost reflectate in eviden}a contabilё сопfоrm рrечеdеrilоr legale.

VII. Situalia сrеап!еlоr qi datoriilor

La finele anului bugetar 2025:
. Datoriile cTeditoare au constituit 423,8 mii lei
. Datoriile debitoare ач constituit 10.2 mii lei

Datoriile fоrmаtе sunt аfеrепtе lunii decembrie 2025 9i se explicd рriп particularitёlile procesului de
executare bugetarй.

Achitarea acestora а fost еГесtuаtй in luna ianuarie 2026, in conformitate сч termenele stabilite. Nu
au fost inTegistrate datorii сч tеrmеп expirat.

VIII. Concluzii

Executarea bugetului IP Gimnaziul ,,Alexandru Lupaqcu" репtru anul 2025 а fost realizatб in
condilii de legalitate, regularitate gi trапsраrепlй, cu utilizarea eficientй qi сопfоrm destinaliei а mijloacelor
financiare alocate.

Director
IP Ginnaziul ,,Alexandru LupaEcu" svetlana Rahimov

V. Cheltuieli pentru active nefinanciare
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Tel.(130){6-?-73;

Nr,07 din 20.0з,2026

NOTA DE FUNDAMENTARE

la proiectul de decizie Cu рriчirе la RaportuI privind activitatea Institu(iei Publice
Gimnaziul ,,Alcxandru Lupa9cu" din s. Volovi{a, r-пчl Soroca, pentru anul 2025

l. Dепчmirеа ачtоrulчi qi, dupi caz, а participan{ilor Ia еlаЬоrаrеа proiectului:
Presediпlele raioпului in calitate de iniliator, autoritate reprezentativa din cadrul uniйlii

administrativteritoriale qi ехесчtiчi а Consiliului Raional Sоrоса Ei Institulia Publicd Gimnaziul
.,Alexandru Lupa9cu" in calitate de structura fчпсliопа[d,_ а еlаЬогаt proiectul de decizie Cu privire la
Raportul privind activitatea Instituliei Publice Gimnaziul ,,Alexandru Lupaqcu" din s. Volovila, r-nul
Sоrоса, репtru anul 2025.

2. Condi{iile се au impus еlаЬоrаrеа proiectului:
ЕlаЬоrаrеа proiectului de decizie nominalizat este condi{ionat de necesitatea asigurбгii ftanspaIenlei

privind activitatea instituliilor publice 9i trапsраrепIа pгivind utilizarea suTselor financiare destinate
organizЁrii activitalii instituliilor de invalamant qi se incadreazi in соmреtепlеlе de activitate ale
Consiliului Raional prevazute de аrt.4З alin.(2) din Legea пr.43612006 privind administralia publicй
1осаlй; Codul Educaliei пr.|5212014, Statutul Instituliei Publice Gimnмiul "Аlехапdrч Lupaqcu" din s.

Volovila, inregistrat de Ministerul Justiliei cu пr.5866 diп 27 .|2,2012.Totodatб сопГоrm deciziei
Consiliului Raional Soroca Cu priviTe la Ргоgrаmчl de activitate al Consiliului Raional Soroca репtru
апчl 2026 пr. 5/4 din 1 1 decembrie 2025, la chestiunile preconizate sрrе examinare in саdrul qеdiп!еlоr
оrdiпаrе din trimеstгul II se rеgёsеЕtе chestiunea ,,Cu privire la Raportul privind activitatea Institu}iei
Publice Cimnaziul "Alexandru Lupaqcu" din s. Volovila, rаiопчl Sоrоса, pentru anul 2025", avrind
drept scop de а asigura transparenla privind activitatea instituliei publice ýi trапsраrеп}а privind
utilizarea surselor financiare destinate organizirii activitalii instituliei de invЁ!йmint.

З. Principalele ргечеdеri ale proiectului:
Рriп proiectul de decizie se solicita а lua act de Raportul privind activitatea Institutiei Publice

Girnnaziul "Alexandru Lupagcu" din s. Volovila, raionul Soroca, репtrч anul 2025, сопfоrm апехеi пr.1
gi de Situa{ia economico- fiпапсiатd pentru anul 2025 а Institutiei conform anexei rг.2.

4, Fчпdаmепtаrеа есопоmiсо - fiпапсiаri:
Implementarea proiectului de decizie SuS mentionat nu ча Suроrtа cheltuieli Suplimentare din

bugetul raionului.
5. Modul de iпсоrроrаrе а асtчlчi in саdrчl normativ in vigoare:

Proiectul de decizie Cu privire Cu ргiчirе la Raportul privind activitatea Institutiei Publice
Gimnaziul ,,Alexandru LupaEcu" din s. Volovila, r-nul Soroca, pentru anul 2025 este еlаЬогаt in
temeiul:

- Codul administrativ al Republicii Moldova nT.116/2018;
- Legii пr,43612006 privind administralia publica localй, cu modificйrile ulterioaTe;
- Codul Educaliei пr.|52l20|4;
- Statutul Instituliei Publice Gimnaziul "Аlехапdrч Lupaqcu" din s. Volovila, r-nul Sоrоса,

inregistrat de Ministerul Justiliei cu nr,5866 din27.|2.2012;



6. Ачizаrеа gi consultarea publici а proiectului:
In scopul respectёrii рrечеdеrilог Legii nr.23912008 privind transparenra in procesul decizional

proiectul de decizie dat а fost plasat ре pagina oficialй а Consiliului Raional Sоrоса.
Proiectul de decizie se va рrорчпе spre ехаmiпате Ei avizare comisiilor consultative de specialitate,

apoi se va inainta spre арrоЬаrе la Eedinla Consiliului Raional SoToca.

_9

Rahimov svetlana Director
P Gimnaziul ,,Alexandru Lupaqcu" din s.Volovila




