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Nr. 06 din 20.03.26

D-lui Veaceslav RUSNAC,
Presedinte al raionului Soroca

Stimate Domnule Presedinte

Prin prezenta solicitam respectuos includerea in ordinea de zi la sedinta
Consiliului Raional Soroca proiectul de decizie ”Cu privire la Raportul privind
activitatea Institutiei Publice Gimnaziul ”Alexandru Lupascu”, Volovita, r-ul

Soroca pentru anul 2025”.

Cu respect,

Director al gimnaziului Rahimov Svetlana




proiect

REPUBLICA MOLDOVA
CONSILIUL RAIONAL SOROCA
DECIZIE
nr. / din 2026

Cu privire la Raportul privind activitatea

[nstitutiei Publice Gimnaziul ,,Alexandru Lupagcu”

din s. Volovita, r-nul Soroca, pentru anul 2025

Consiliul Raional Soroca intrunit in sedinta in data de 2026,

Avand in vedere:

- Expunerea de motive din Nota de fundamentare la proiectul de decizie Cu privire la

Raportul privind activitatea Institutiei Publice Gimnaziul ,,Alexandru Lupascu™ din s. Volovita,

r-nul Soroca pentru anul 2025 , nr.07 din data 20 martie 2026;

- Avizul Comisiilor consultative de specialitate;

In temeiul:

-art.10, art.118-125 din Codul administrativ al Republicii Moldova nr.116/2018;

- art.43 alin.(2) din Legea nr.436/2006 privind administratia publicad locala, cu modificérile
ulterioare;

- art. 21 alin (1), art. 141 alin (1) lit.b) din Codul Educatiei nr.152/2014 cu modificérile
ulterioare;

- Statutul Institutiei Publice Gimnaziul "Alexandru Lupascu™ din s. Volovita, r-nul Soroca,
inregistrat de Ministerul Justitiei cu nr 5866 din .27.12.2012

DECIDE:

1. Seiaactde:

1.1. Raportul privind activitatea Institutiei Publice Gimnaziul ”Alexandru Lupascu” din s.
Volovita, raionul Soroca pentru anul 2025, conform anexei nr.1 ;

1.2. Situatia economico - financiard a Institutiei Publice Gimnaziul ”Alexandru Lupascu” din
s.Volovita, raionul Soroca pentru anul 2025, conform anexei nr.2;

2. Prezenta decizie intrd in vigoare la data includerii in Registrul de Stat al Actelor Locale si

se aduce la cunostintd publica prin plasarea pe pagina web a Consiliului raional.

3. Decizia in cauza poate fi contestatd cu cererea prealabild adresatd Consiliului Raional
Soroca, cu sediul in mun. Soroca, str. Stefan cel Mare, 5, in termen de 30 de zile, conform
ministrativ al Republicii Moldova.

Svetlana Rahimov, director a [P Gimnaziul ,,A. Lupascu” Volovita

prevederilor Codqfli;_i

Avi] ngela Gherega, sefd a Serviciului Asistenta Juridica

lina Marii, Secretard a Consiliului Raional Soroca
Coord eaceslav Rusnac, Presedinte al Raionului Soroca
lla Bordianu, Vicepresedinta a Raionului Soroca

urie Tanase, Vicepresedinte al Raionului Soroca



Anexa
la Decizia Consiliului Raional Soroca
nr. din 2026

Raport privind activitatea
Institutiei Publice Gimnaziul ,,Alexandru Lupascu” din s.Volovita

pentru anul 2025
1. DATE GENERALE
Raion :_ _ So;’oca
L saliiste W 7 7 Volovita
De.numirea insﬁtutiei - [P Gimnaziul ”Alexandru Lupascu”, Volovita
Aut(‘)”;i;;t;a pﬁslicé/ For;datoru] . Consiliul Raional Soroca
Metoda de ﬁ;ie.‘;.r.ltare . - HG 868/2014
Filiale Nu sunt
CuUIO 7036599
DNO 1013620000700
Cod trezorerial TREZMD2X
Adfesa ) - s Vo!gyyité, r-ul Soroca, str. Chi:}iné‘g‘l”g‘i 54
Telefon 0230 46 273
E-mail institutie gim.volovita@gmail.com
Limba de instruire ]  romana
TileI institutiei ‘ ” gimnaziu
Numarul de schimburi I
Numadrul de elevi B | ] 151
Nr. de elevi CI‘J“CES | 14
Nr mde ele\flf“i cu CES PEI 14
Circumscript_i_a_l‘-:}colaré (bafNu) Nu
N - _ - Director y
Nume prenume - B . Rahimov Svetlana
Telefon fix 23046147
E-mail rahimov.svetlana@gmail.com




PREZENTAREA GENERALA A GIMNAZIULUI

»ALEXANDRU LUPASCU”

MISIUNEA gimnaziului

I.P. Gimnaziul ”Alexandru Lupascu”, Volovita promoveazi o educatie de calitate, prin
dezvoltarea in parteneriat cu comunitatea a unui mediu favorabil invatarii, bazat pe valori
morale. Fiecare elev va beneficia de sansa dezvoltérii unei personalitati armonioase, autonome
si creative, In vederea pregétirii pentru o treaptad superioard de educatie, care si se adapteze
usor la cerinfele societd{ii moderne in permanentd miscare §i schimbare, prin efortul si
implicarea pozitiva a beneficiarilor directi si a personalului scolii.

Viziunea gimnaziului

Pornind de la constatarea cd omenirea se afld intr-o perioadd de schimbari radicale,
considerdm ca este momentul sa ne adaptam demersul instructiv-educativ astfel incét si oferim
clevilor nostri o educatie adecvata care sd le permitd un start bun In competitia numitd viata, o
adaptare rapida si eficientd la o societate in continud schimbare, astfel incat viitorul s3 nu-i ia
prin surprindere.

Activitate didactica
Procesul educational este realizat de un corp profesoral calificat, dedicat si preocupat de
perfectionare continud. Demersul didactic este centrat pe elev, valorificdind metode interactive
si strategii moderne de predare-invétare-evaluare. Se urmareste formarea competentelor
esentiale, stimularea gandirii critice $i dezvoltarea autonomiei in invétare.

Dotari si resurse
Institutia beneficiaza de spatii educationale functionale si bine organizate: sili de clasi dotate
corespunzdtor, cabinet de informatica, biblioteca scolara si infrastructura pentru activitati
sportive. Se acorda o atentie deosebitd modernizarii resurselor didactice si integrérii
tehnologiilor digitale in procesul instructiv-educativ.

Activititi extracurriculare si parteneriate
Scoala sustine implicarea elevilor in activititi extracurriculare variate — culturale, artistice,
sportive si educationale — menite s contribuie la dezvoltarea armonioasa a personalitatii.
Institutia dispune de o multitudine de parteneriate educationale, atat la nivel national, cat si
international, colabordnd cu diverse institutii, organizatii si proiecte. Aceste colaborari ofera
elevilor oportunitati de participare la schimburi de experienta, ateliere, concursuri si programe
educationale inovatoare.

Rezultate si perspective
Elevii obtin rezultate notabile in cadrul competitiilor scolare, demonstrand implicare si dorinta
de afirmare. Institutia si propune sa consolideze performanta educationald, sd promoveze
inovatia in predare si sd raména un factor activ in dezvoltarea comunitétii, prin formarea unor
tineri bine pregatiti pentru viitor.



Reteaua de clase ‘

Nr | Denumirea|  Nivel Profil Limbade | gepimpul | Planul cadru | Nr de

instruire elevi
1 I Primar Primar Romaéna | Conventional 14

2| Il Primar Primar Romiéna I Conventional, 13

3 1 ~ Primar Primar Roména I Conventional| 21

4 v Primar Primar Romaéna | Conventional, 15

5 Vv Gimnazial | Gimnazial Romaéna | Conventional| 28
6 VI Gimnazial | Gimnazial | Roména 1 Conventional| 17

7 [ VI Gimnazial | Gimnazial Romana | Conventional, 18

8§ VI Gimnazial | Gimnazial Romana | Conventional| 14
9 ; TIX ‘Gimnazial | Gimnazial Roména ] Conventional 11

Total, reteaua de clase
Limbade | Claselel-d ~  Clasele5-9 Clasele 10-12,
T | Nrclase Nr.elevi Nr.clase Nr.elevi Nr.clase Nr.elevi
4 63 5 151 - - '
Roména
N _ Cercuri:

Nr Denumirile cercurilor Nr de ore Nr de elevi
1. |Ansamblul vocal 1 18
2. Arta decorativa aplicata 1 19
3. Cerc dramatic clase gimnaziale 1 15
4. Cerc dramatic clase primare‘m 1 15
5. Matematica distractiva 1 17
6. Matematica pentru isteti n 1 22
7. Micul explorator 1 14
8. Sieu sunt creativ _ 1 14

Sectii sportive:
Nr | Denumirile sectiilor Nr de ore Nr de elevi
| Tenis de masd 8 35
- Discipline optionale:

Nr Denumirile disciplinelor Nr de ore Nr de elevi
1. Educatie ecologici 1 5
2. Informatica ¢l V 1 17
g_ﬁn impdratia lui mate 1 14
4. Lecturd pentru ghidare in carierd 2 33
o | :I\_/fatematicé aplicativi - ] 1 15 :
6. O ori pentru lecturd 1 23
7. Tainele comunicirii 1 14
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Desktop I 10 | f 11
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Laptop | -
ptop | 5 1 3 6 5 17
Proiectori 0 | 7
multimed |
O N | i I
Tableta | 0 | 1 1
PC | {
relevigor 0 1|1 1] 3
Televizor ; \
Personalul -
\ | ] Grad didactic / managerial
| 1 ' Numir | |
Categoria N, Nivel de instruire MUl ) ge gy I I Superior
de personal g0, de unitati | grad |
5 | ANgAJAT! o cupate
| e
e !
personal | 16 Mediude 1367 | 4 10 I -
idactic | !specialitatef’Superior de  Cumul,
i scurta durata, Universitar  De baza
(superior),Masterat
Personalde | 3 [Masterat Universitar 175 1
W ——— (superior) De baza
PFTSO"_al § I Mediu de specialitate 0,5
didactic : De baza
puxiliar | | |
8 |General obligatoriu : 9,0
|— ‘ ‘(mediu incomplet),Mediu ; Cumul ,
hedidactic ‘ de specialitate/Superior de|  De !
i scurta durata, Secundar | baza |
i general (Mediu | 5 ;
1 general),Secundar ‘ . |
1 profesional ' | [

— Unitati de posturi ocupate de cadre didactice definiatoare de grade didactice

- Numirul total de e Grad didactic (unititi de post)
Categoria de personal unititi | Fara grad I I Superior
ocupate |
T I6 4 T I =
Personal didactic | |




Infrastructura:

Nr | Denumirea Da/Nu Valoarea
| |Apa potabila in institutie (da, nu) da
2 Ateliere de studiu (da/nu, numir) , nu
3 Bibliotecid (da/nu, numdr) da
8 Bufet/cantini (numirul de locuri) da 100
9 Cabmete de biologie (da, nu, numar) nu
10 Cabinete de chimie (da, nu, numérl) nu
]1 Cabmete de fizica (da, nu, numar) nu
12 Cabmete de informatici (da, nu, numdr) da 1
13 Cabmete de limbi strdine (da nu, numar) nu
14 Caracteristica incéperii de studiu: Arendati (da, nu) nu
I5 Caracteristica incaperii de studiu: Avariatd (da nu) | nu
16 Caractenstlca incaperii de studiu: Necesita reparatie capitald (da, nu) nu
l'f' Caractenstlca ‘incéperii de studiu: Numdrul de etaje da 1
it Caracterlstlca incaperii de studiu: Sistem de canalizare (da, nu) da
19 Caracteristica incaperii de studiu: Sistemul de incalzire - autonoma nu
cu combustibil lichid
20 Caracterlstlca incdperii de studiu: Sistemul de incalzire - autonoma nu
cu combustibil solid
21 Caracteristica i incaperii de studiu: Sistemul de Incélzire - autonoma da
_PUBAZE .
2 Caracterlstlca mcaperu de studiu: Sistemul de incélzire - centrala nu
237";Caracter|stlca incaperii de studiu: Sistemul de incélzire - sobe nu
24 Caracteristica incdperii de studiu: Standardizata (da, nu) da
25 Caractenstica incdperii de studiu:Proprie (da, nu) - nu
26 Caractenstlca incaperii de studiu: accesibilitatea - rampa de acces da 2
(da, nu, cate) - - B .
Caracteristica incaperii de studiu: accesibilitatea - grup sanitar dai
B adap__tit pentru ¢ elew_gy_necesna;l speciale (da, nu)
28 Caracteristica incaperii de studiu: accesibilitatea - lift (da nu, céte) nu
9 Caracteristica incdperii de studiu: accesibilitatea - mobilier adaptat i
~ pentru elevi cu necesitdti speciale (da, nu, cite)
39 Centru de Resurse pentru Educatia Incluziva (da, nu) da
31 Tacmtatl de baza pentru spilarea manilor (sdpun, uscitor de maini, i
dozator de sapun) (da, nu)
3 Grup sanitar pentru baieti (da, nu, numar) da 2
33 Grup sanitar pentru fete (da, nu, numéarul) da 2
34 Instalatii pentru spilarea manilor si localizarea acestora: Alt spatiu da 3
_ (da/nu, numar)
5 Instalatii pentru spalarea manilor si localizarea acestora: da 4
Cantind/bucatarie (da/nu, numdr) . ‘
36 Instalatii pentru spdlarea ménilor si localizarea acestora; Laboratoare nu
(da/nu, numdr) 7 -
37 Instalatii pentru spalarea manilor : 51 localizarea acestora: Sali de clasa da 4
_ (da/nu, numér)
38 Instalatii pentru spalarea manilor si localizarea acestora: WC (da/nu, da 6
|numar)
39 Instalatii racordate la sistemul de canalizare: Cantind/bucatirie da 6
(da/nu, numar)
40 Instalatii racordate la sistemul de canalizare: Dus (da/nu, numar) nu
41 Instalatu racordate la sistemul de canalizare: Laboratoare (da/nu, nu
~ numdr) R o
42 Instalatii racordate la sistemul de canalizare: Lavoare (da/nu, numar) da 2
Instalatii racordate la sursa principala de alimentari cu api caldi: da 6
Cantind/bucatarie (da/nu, numar)
'56 Numarul de clase (inclusiv cabinete de studn si laboratoare) da 11




S7Numéru] de locuri pentru elevi (capacitatea de proiect a scolii) -

da 250

g §_§_:I_\_I_l}_nﬁlérlj‘trl| de séli de studii cu acces la internet da 11
59 Punct medical (da, nu, céte locuri) da 1
60 Sala de lecturd (locuri) nu
61 Sala sportiva (da/nu) R da

62 Suprafata claselor (inclusiv a cabinetelor de studii si laboratoarelor) | 520

m2

63 Suprafata totala a incidperilor (m2) 1070

64 Suprafata totala incélzita (m2) 1070

65 Sursa de alimentare cu apa centralizatia(da/nu, numar) da

68 Teren de joaci (da/nu, ari) da 25
69 Teren de sport (da/nu, ari) da 80

da ' 2

70T1pul de toalete utilizate de elevi WC interior/exterior

ORGANIGRAMA

MINISTERUL EDUCATIEI SI CERCETARII

CONSILIUL RAIONAL SOROCA

DIRECTIA INVATAMANT SOROCA

IP GIMNAZIUL "ALEXANDRU LUPASCU”

CONSILIUL ” CONSILIUL DE
PROFESORAL | DIRECTOR T ADMINISTRATIE
| 3
' DIRECTORI
ADJUNCTI
»| Comisii metodice*
Comitetul parintesc Compartiment
P i »  Comisii scolare Cadre didactice financiar
al scolii ;
i contabil
l 5 — - Compartiment
Comitetul parintesc Consiliul de Etica Personal
al clasei [ == nedidactic
Comisia
multidisciplinara Biblioteca
Y
Parinti

Consilifll elevilor

Elevi

Consiliul clasei

* 1.Clasele primare;2. Limba si comunicare/Educatie socioumanisticd/ Limbi strdine/Istorie;




OBIECTIVE GENERALE ALE GIMNAZIULUI ,ALEXANDRU LUPASCU”
PENTRU ANUL DE STUDII 2024-2025

ANALIZA SWOT
Curriculum / proces educational

Obiective:

O1.1 Realizarea standardelor educationale, a curriculumului national si implimentarea planului cadru de

invdtdmant;

01.2 Diversificarea continutului curricular si metodic al orelor optionale si cuprinderea tuturor elevilor

intr-o forma de activitate extracurriculara;

01.3 O mai buna informare a périntilor asupra intregii situatii scolare a elevilor.
O1.4 Consilierea elevilor privind orientarea si alegerea viitoarei cariere profesionale.
O1.5 Pregitirea suplimentara a elevilor pentru examenele de absolvire a gimnaziului, lucrul cu copii

dotati

PUNCTE TARI

e Integrarea tehnologiilor digitale in procesul didactic ;

e Existenta unor optionale adaptate intereselor elevilor ;

e Colaborarea intre cadrele didactice in cadrul comisiilor

metodice ;

e Experientd in implementarea metodelor moderne

(proiecte, interdisciplinaritate);

e Acces la resurse educationale deschise (OER);

e Pentru fiecare nivel de scolarizare existd material
curricular corespunzétor (planuri de invaiamant si
programe scolare, auxiliare curriculare, manuale,
caiete de lucru, ghiduri de aplicare, culegeri de
probleme, indrumétoare, softuri educationale;

e Pregatire suplimentard pentru examenele de absolvire
a gimnaziului;

e Proces instructiv-educativ de calitate demonstrat prin
rezultate scolare bune, procent de promovabilitate la
examene ridicat, premii la concursurile scolare.

e Realizarea analizei diagnostice SWOT la nivelul
comisiilor metodice, In vederea identificdrii corecte a
obiectivelor planurilor si sporirea eficienei activitatii
profesorilor;

o Participare activé la proiecte educationale
implementate de catre elevi si profesori;

PUNCTE SLABE

e Aplicarea insuficientd a invatarii centrate pe
elev;

e Diversificarea insuficientd a metodelor de
evaluare a unor cadre didactice;

e Lipsa unor instrumente eficiente (inclusiv
digitale) de monitorizare a progresului elevilor;

o Utilizarea limitata a echipamentelor digitale
moderne de citre unele cadre didactice;

e Formarea insuficientd a cadrelor didactice pentru
lucrul cu elevii cu cerinte educationale speciale
(CES);

¢ Abordarea insuficientd a interdisciplinaritatii in
procesul de predare-invitare;

¢ Adaptarea insuficienta a curriculumului la
nevoile reale ale elevilor si la cerintele
societdtilor/pietei muncii;

e Accent excesiv pe continuturi teoretice in
detrimentul aplicabilitatii practice;

¢ Supraincircarea programelor de studii;

¢ Nivel scdzut de motivare si interes al unor elevi
pentru invétare;

e Implicarea redusa a unor parinti in monitorizarea
progresului scolar al elevilor;

OPORTUNITATI

e Currriculum, PLD la disciplinele gcolare, optionale
elaborate de Minister;

e Ofertele privind cursurile de perfectionare si formare
continua, inscriere la grade didactice;

e Posibilitatea de informare si cunoasterea in diferite
domenii de activitate;

e Ixistenta site-urilor specializate in oferirea de materiale
si soft-uri pentru cadre didactice.

e Digitalizarea educatiei

AMENINTARI

e Scaderea interesului elevilor pentru invétare
(influenta mediului online)

e nstabilitatea legislativa a curriculumului in
sistemul de Invdtamant;

e Existenta si proliferarea unui mediu negativ al
educatiei informale, care promoveaza valori
contrare celor ale scolii.

e Criza de timp a parintilor care reduce implicarea
a tot mai multor familii pentru sprijinirea
copiilor.




Management

Obiective:

02.1 Asigurarea unui management educational eficient, bazat pe planificare strategicii, monitorizare si

evaluare continud a activitatilor institutiei;

02.2 Dezvoltarea capacitatii manageriale prin promovarea leadership-ului participativ si implicarea

cadrelor didactice in procesul decizional;

02.3 Cresterea calitafii actului managerial prin utilizarea instrumentelor digitale si optimizarea

comunicarii institutionale.

Puncte tari

Puncte slabe

« Existenta unui plan managerial bine structurat si
adaptat nevoilor institutiei;

« Existenta unor proceduri interne clare
(regulamente, fise de post, proceduri
operationale);

« Echipa manageriala implicatd activ in organizarea
s1 monitorizarea procesului educational;

 Colaborare eficienta intre conducere, cadre
didactice si structurale consultative (CP, CA);

« Existenta unei comunicari institufionale
functionale si a unui nivel adecvat de transparenta
decizionala;

« Capacitatea echipei manageriale de a lua decizii
bazate pe analize si rezultate scolare;

« Implicarea conducerii in dezvoltarea profesionala
a cadrelor didactice;

» Stabilirea unor prioritafi strategice pe termen
mediu si lung;

« Experienta in gestionarea proiectelor educationale
si administrative;

« Climat organizational favorabil colaborarii si
deschiderii spre schimbare;

Supraincédrcarea sarcinilor administrative
ale echipei manageriale;

Utilizarea insuficientd a instrumentelor
digitale in managementul institutiei;
Implicarea neuniforma a cadrelor didactice
in procesul decizional;

Monitorizarea partiald formala a unor
activitafi planificate;

Lipsa unui sistem eficient de management
al calitdtii (indicatori, monitorizare
sistematicé);

Delegarea insuficienta a responsabilitatilor
in cadrul echipei manageriale;

Corelarea insuficienta a planificérii
strategice cu resursele disponibile;

Lipsa unor mecanisme eficiente de
motivare a personalului;

Oportunitati

Amenintari

¢ Acces la programe de formare manageriala
si leadership educational,

e Posibilitatea digitalizarii managementului
(catalog electronic, platforme educationale);

e Deschiderea catre parteneriate nationale si
internationale pentru schimb de bune
practici; Accesarea proiectelor finantate
pentru dezvoltare institutionala;

Instabilitatea legislativd in domeniul
educatiei;

Volumul mare de cerinte administrative;
Resurse financiare limitate pentru
dezvoltare manageriala;

Fluctuatia personalului sau lipsa
specialistilor in domenii cheie.




Resurse umane

Obiective:

02.1 Cresterea calitafii resurselor umane angajate in scoald prin perfectionarea continua in vederea
indeplinirii scopurilor educationale ce decurg din Curriculum si figele postului;
02.2 Asigurarea formdrii de competente digitale pentru digitalizarea procesului de invatamant.

PUNCTE TARI

Existenta unor cadre didactice bine pregitite,
dedicate profesiei si apreciate in comunitate;
Existenta unor relatii interpersonale
functionale (profesor—elev, conducere—cadre
didactice, profesori—pdrinti), care favorizeaza
un climat educational pozitiv;

Asigurarea Incadrarii cu profesori specialisti
la toate disciplinele scolare;

Existenta unui personal didactic tandr,
motivat pentru performanta si dezvoltare
profesionala;

Interes sporit al cadrelor didactice pentru
formare continua (studii de licenta, master,
cursuri de perfectionare);

Asigurarea unui mediu educational incluziv,
favorabil integrarii tuturor elevilor;

Efective de elevi pe clasa se incadreaza in
limitele optime pentru desfasurarea eficientd a
procesului educational;

Disponibilitatea cadrelor didactice pentru
implicare in activitdti extracurriculare si
proiecte educationale;

PUNCTE SLABE

Existenta unui numar semnificativ de elevi cu
périnti plecati peste hotare, cu impact asupra
supravegherii si sprijinului educational;
Pondere ridicata a cadrelor didactice cu
norma incompleta;

Valorificarea insuficienta a potentialului
intelectual si creativ al cadrelor didactice si al
elevilor;

Nivel scazut de motivare i interes pentru
invatare in randul unor elevi;

Lipsa unui specialist (psiholog scolar) pentru
consiliere si sprijin socio-emotional;
Implicarea inegala a cadrelor didactice in
Lipsa unor mecanisme eficiente de motivare
a personalului didactic;

Nivel variabil al competentelor digitale in
randul cadrelor didactice;

OPORTUNITATI
Posibilitatea accesdrii proiectelor cu finantare
nationald si internationala;
Oferte variate de formare continui din partea
institutiilor specializate;
Acces la programul de dezvoltare profesionald
in domenii precum digitalizare, includere,
metode moderne;
Posibilitatea realizarii de parteneriate
educationale pentru schimb de experienta si
bune practici;
Acces la resurse educationale online si
comunitéti profesionale;

AMENINTARI

e Scdderea prestigiului social al profesiei

didactice;

e Migratia périntilor si impactul asupra

stabilitatii emotionale si educationale a
elevilor;

e Interes scdzut al unor elevi si périnti pentru

educatie, pe fondul instabilitatii economice si
sociale;

e Suprasolicitarea personalului didactic, cu risc

de epuizare profesional;




Resurse materiale si financiare
Obiective:

03.1 Menfinerea functionalitatii,valorificarea bazei materiale existente pentru activitati educationale

b}

sportive si de voluntariat;

03.2 Asigurarea conditiilor si dotarea institutiei pentru organizarea si desfisurarea procesului
educational alternativ, prin implementarea proiectelor i incheierea parteneriatelor.

PUNCTE TARI

e [Existenta unei baze materiale adecvate: sili
de clasd dotate , biblioteca, sala de sport,
cantind, teren de joacd, teren de minifotbal;

e Asigurarea cadrelor didactice cu materiale
didactice si rechizite necesare desfasuririi
procesului educational;

¢ Existenta unui fond de carte diversificat,
actualizat periodic;

e Asigurarea securitatii elevilor prin
imprejmuirea institutiei si supraveghere
video;

e Conectarea integrald a institutiei la internet
(retea Wi-Fi prin fibra optica);

e Accesul facil al cadrelor didactice si elevilor
la echipamente IT (calculatoare, imprimante,
copiatoare);

e Preocuparea echipei manageriale pentru
intretinerea si dezvoltarea bazei materiale;

e Respectarea normelor igienico-sanitare in

spatiile scolare;

Asigurarea accesibilitatii pentru toti elevii

(rampe de acces, Centru de resurse pentru

educatia incluziva);

Existenta unui mediu educational sigur si

functional;

PUNCTE SLABE

Spatiu insuficient pentru desfasurarea
activitdtilor extracurriculare (lipsa unei
sali de festivitati, sala de dans etc.);
Implicarea redusa a unor elevi in
pastrarea si protejarea bunurilor
materiale ale institutiei;

Valorificarea insuficientd a resurselor
materiale existente;

Implicarea redusa a cadrelor didactice in
atragerea de fonduri prin proiecte;

Lipsa unui sistem performant de
ventilare/aerisire a spatiilor scolare;
Uzura fizica partiald a unor echipamente
si mobilier scolar;

Planificarea uneori insuficient corelata a
resurselor financiare cu nevoile reale ale
institutiei;

Lipsa unor surse stabile de finantare
suplimentard;

OPORTUNITATI

Politici de descentralizare si autonomie
institutionald;
Posibilitatea obtinerii de sponsorizari si
donatii;
Posibilitatea accesirii proiectelor cu
finantare nationala si internationald;
Diversificarea surselor de finantare prin
parteneriate cu comunitatea locald;
Acces la programul de finantare pentru
digitalizare si modernizarea infrastructurii
scolare;
e Dezvoltarea parteneriatelor cu autoritati

publice locale si economici;

AMENINTARI
Ritmul accelerat al schimbérilor
tehnologice, care determind uzura morala
rapidd a echipamentelor;
Reducerea sau instabilitatea finantarii
pentru cheltuieli materiale si investifii;
Insuficienta fondurilor pentru reparatii
capitale si modernizarea infrastructurii;
Cresterea costurilor pentru utilitafi si
intretinerea institutiei;
Dependenta de finantare publica limitata;
Posibile deteriorari ale bazei materiale in
lipsa investitiilor constante;




Parteneriate.Relatii cu comunitatea

Obiective:

04.1 Promovarea ofertei educationale a institutiei in comunitate;

04.2 Realizarea de parteneriate comunitare in scopul schimbului de experientd si activita{i educationale

comune;

PUNCTE TARI
Implicarea activa a elevilor in activitati
extracurriculare si comunitare;
Obtinerea unor rezultate foarte bune la
concursuri artistice si sportive la nivel rational,
national, international.
Existenta unei colabordri eficiente cu parintii
prin Consiliul Reprezentativ al Parintilor si
comitetele de parinti pe clasa;
Existenta unei traditii instructiv-educative
consolidate, reflectata intr-o imagine pozitivd a
institutiei in comunitate;
Dezvoltarea unui numér semnificativ de
parteneriate educationale la nivel local, raional,
national si international;
Colaborarea activa cu institutii i organizatii
relevante (institutii publice, ONG-uri, institutii
educationale, parteneri externi);
Deschiderea institutiei cétre colaborare si
implicare in proiecte comunitare si educationale;
Promovarea valorilor culturale si sociale prin
implicarea in activitati si evenimente locale;

PUNCTE SLABE
Numar insuficient de activitati
extracurriculare organizate la nivelul claselor;
Lipsa unor fonduri dedicate pentru stimularea
si premierea elevilor si cadrelor didactice
implicate in activitafi comunitare;
Valorificarea insuficientd a unor parteneriate
existente;
Implicarea neuniforma a cadrelor didactice in
initierea si implementarea parteneriatelor;

OPORTUNITATI
Disponibilitatea institutiilor locale i a
organizatiilor de a sprijini activitdtile
educationale;

Interesul institutiilor de Invatdmant pentru
realizarea de parteneriate §i schimburi de
experientd, inclusiv internationale;

Posibilitatea accesarii proiectelor educationale
cu finantare nationala si internationald;
Posibilitatea promovirii imaginii institutiei prin
mass-media locala si platforme online (site-uri,
retele sociale);

Dezvoltarea colaborarii cu ONG-uri si agenti
economici;

Implicarea elevilor in activitati de voluntariat si
proiecte comunitare;

AMENINTARI
Timpul limitat al parintilor pentru implicare
in activitatile scolare;
Reducerea posibilitétilor de finantare si
sponsorizare pe fondul contextului economic;
Situatia demografica instabild, care poate
duce la sciderea numirului de elevi;
Scaderea interesului comunitatii pentru
implicarea in activitdti educationale;
Pierderea traditiilor si valorilor locale in
contextul modernizarii;










































