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Stimate Domnule Presedinte

Prin prezenta, solicitdm respectuos includerea in ordinea de zi la
sedinta Consiliului Raional Soroca, proiectul de decizie
., Cu privire la examinarea Raportului anual consolidat privind controlul financiar
public intern pentru anul 2024

Cu respect,
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Angela Leahu,
Sefa Sectiei Economie
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proiect

REPUBLICA MOLDOVA
CONSILIUL RAIONAL SOROCA
DECIZIE
nr. / din 2025

Cu privire la examinarea Raportului
anual consolidat privind controlul financiar
public intern pentru anul 2024

Consiliul Raional Soroca intrunit in sedinta in data de 2025,

Avind in vedere:

Expunerea de motive din Nota informativda la proiectul de decizie ,,Cu privire la examinarea
Raportului anual consolidat privind controlul financiar public intern pentru anul 2024”, nr. 26 din
14 august 2025;

- Solicitarea Ministerului Finantelor nr.10-11/91 din 05 iulie 2025;

Avizul Comisiilor consultative de specialitate;

In temeiul:

- art.10, art.118-125 din Codul administrativ al Republicii Moldova nr.116/2018;

- art.43 alin. (2) din Legea nr. 436/2006 privind administratia publica locald, cu modificérile
ulterioare

- Dispozitia Guvernului Republicii Moldova nr.87-d din 11.06.2025,

DECIDE:

1. Se ia act de Raportul anual consolidat privind controlul financiar public intern pentru anul
2024, conform anexei nr.1.
2. Se aproba Planul de actiuni pentru implementarea recomandarilor din raport, conform anexei

nr.2.
3. Sectia Economie, va asigura raportarea masurilor intreprinse cétre Ministerul Finantelor.

4. Prezenta decizie intrd in vigoare la data includerii in Registrul de Stat al Actelor Locale si se
aduce la cunostinta publica prin plasarea pe pagina web a Consiliului raional.
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5. Decizia in cauzd poate fi contestati cu cererea prealabild adresatd Consiliului Raional
Soroca, cu sediul in mun.Soroca, str.Stefan cel Mare, 5, in termen de 30 de zile, conform
prevederilor Codului administrativ al Republicii Moldova.

gela Leahu, sefa Sectiei Economie

gela Gherega, sefa Serviciului Asistentd Juridica
ina Marii, Secretard a Consiliului Raional Soroca

Coordo ceslav Rusnac, Presedinte al Raionului Soroca
a Bordianu, Vicepresedintd a Raionului Soroca

ie Tanase, Vicepresedinte al Raionului Soroca
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Stimati cetdteni,

In contextul reformelor continue din administratia publica si managementul
finantelor publice, Ministerul Finantelor rdimane ferm angajat in promovarea
unui sistem de control financiar public intern eficient, coerent si aliniat
standardelor internationale si bunelor practici europene. Publicarea
Raportului anual consolidat pentru anul 2024 constituie nu doar o obligatie
legald, ci si un important exercitiu de monitorizare si evaluare a impactului
politicilor promovate, care ne arata cat de bine suntem pregatiti pentru
integrarea europeana pe aspectul asigurarii controlului finantelor publice.

Rezultatele prezentate reflecta o evolutie pozitiva in ceea ce priveste
asumarea responsabilitatii de catre conducatorii autoritatilor publice in
institutionalizarea unor practici moderne de control si guvernantd, precum si
profesionalizarea auditului intern in sectorul public. Observam cu satisfactie
cresterea generala a nivelului de conformare si dezvoltare a sistemelor de
control intern managerial, precum si consolidarea functiei de audit intern la
nivelul Guvernului central.

Eforturile realizate ne apropie de obiectivul nostru comun de pregatire pentru
aderarea Republicii Moldova la Uniunea Europeani. Tn acest sens, directiile de
interventie propuse in Raport sunt esentiale pentru continuarea procesului de
consolidare institutionald prin sprijinirea autoritatilor in implementarea unor
proceduri si mecanisme eficiente de planificare a activitatii bazate pe
performantd, corelate cu procesul de planificare bugetara si management al
riscurilor, precum si promovarea unor solutii digitale integrate de
monitorizare si raportare. In paralel, auditul intern urmeaza a fi dezvoltat prin
extinderea ariei de acoperire a acestuia asupra intregului proces de gestionare
bugetard, concomitent cu intensificarea activitatilor de formare si certificare a
competentelor profesionale si aplicarea unor practici inovative de activitate.

Ministerul Finantelor va continua sa acorde o atentie prioritara consolidarii
culturii de control intern si guvernantei responsabile, Tn cadrul unui
parteneriat activ cu toate autoritatile implicate si partenerii de dezvoltare.
Prin implicarea si dedicarea tuturor actorilor relevanti, vom reusi sa
consoliddm sistemele curente care sa sprijine performanta administratiei
publice si sa rdspunda in mod adecvat asteptarilor cetatenilor.

Victoria BELOUS

~Ministrul Finantelor




— Raport anual consolidat privind CFPI pentru anul 2024 —

mr— e = -~ s e —e i sy

Cuprins
LY o131 ST ST URRPPR 5
L SUMIAE @XBCULIV ..ottt ettt e e e e e e e e e e e e e e e s 6
2. CoNtrol INTEIN MANABEIIAL . iiiiiieeeieiie s e et e et e e e e s e e e eeeseeee e s e e ee e bas e e et ssss s ssnnsaneeeseens 11
2.1. Funclionalitatea sistemelorClM i ravimiiiviasesonsvs ssas v s s evane s s eat e dsas i s 12
2:2:3. Mediul S8 60TEI0 v sy e Ve S a o A AT S S o e 12
2.1.2. Managementul performantelor si al risCUrilor.......ccoeeeii e 14
2.1.3. Activitdtile de CONTIol........ooi it 16
7 7 o T oo 10 ] L= | T —— 18
2.3 5. MON IO 288 8 CONEING B mrvssussmmes i s o s e e B S S LS s T e 19
2.1.6. Patrimoniu, finante si tehnologii informationale .........c..coooeviiiiiiiio 20
2.2. Analiza Declaratiilor de rdspundere manageniala............cooomieiiiiiiiii i 21
2.3. Opinia auditului intern si extern cu privire la sistemele CIM .................................... 22
2.3.1, Opinia aud il IN0BEN s nmnamss s covs s nmmms s rovirvve s sy e i s SR b 22
2:3.2. OPINTa AU UL @ RYE T Nisuviansnysnssnnsavsssnsnsss s soes soes s o5y PR ST S A 25
B AU E INTBTI L. eassrarrvrvnrvrnmmssmsrssne s nmsnssnssansssssustsssasssssnssssssnssnsssssssnnssessssassesssessessssnsonsesens shtvessias aanisseioiision 27
3.1. Organizarea si functionarea auditului INTEM.......ooiiriiiei e 27
3.1.1. Instituirea si functionarea subdiviziunilor de auditintern ... 28
3.1.2. Dimensionarea subdiviziunilor de audit INtE@M ......oooeeiiiiiiiiiii 29
3.1.3. Independenta auditului intern si obiectivitatea auditorilorinterni ........c..ccccceiienn 30
3.1.4. Competenta profesionald a auditorilor interni........ccoviiiiii 3
3.2. Realizarea activitatii de aUGTTIMBIT civmoviiiminisimmiaimimmsniivm i osasins isivssiasrevatasesesansseensses 33
3.2.1. Planificarea activitatii de audit iNLEIM.....ccciimirriee e e 33
3.2.2. Realizarea misiunilor de audit........cocoviiiiiiiieii e 35
3.2.3. Urmérirea recomandarilor de audit iNt@M.......ocvecviiiiiiiiiiiiiniinisiinsissne e eeenenns 37
3.3. Asigurarea calitatii activitdtii de auditintern ... 38
4. Programul de dezvoltare a CFPI pentru anii 2024-2027 .......ccooiiiiiiiiiiniiiii e 40
5. Coordonarea si armonizarea CeNTraliZata..........ccoovuiiiiiiiiiiiniiii i 44
5.1. Promovarea si monitorizarea politicii in domeniul CFPL....vveeviiiiiii e 44
(TR oY o 1ol EV T AT (= ote L 1 - Lo - Lo P TR 48



Abrevieri
APC
APLII
APLI
CCRM
cam
CFPI
CNAM
CNAS
CR
DPCFPI
EP

HG

I.P. CTIF
KPI

MF
PAIC
SAI
SICAl
SI CIMAI
SNAI
SNCI

Tl

UE

e —_—— —

— Raport anual consolidat privind CFPI pentru anul 2024 —

Administratie Publicd Centrala

Administratie Publicd Locala de nivelulal doilea
Administratie Publicd Locald de nivelulintai
Curteade Conturia Republicii Moldova

Control Intern Managerial

Control Financiar PublicIntern

CompaniaNationala de Asigurari in Medicina

Casa Nationald de Asigurari Sociale

Consiliu Raional

Directia politici in domeniul controlului financiar publicintern
Entitate publicad

Hotarare a Guvernului

I.P.,,Centrul de Tehnologii Informationale in Finante”
Indicatori Cheie de Performanta

Ministerul Finantelor

Program de asigurare si imbunatatire a calitatii activitdtii de auditintern

Subdiviziunede auditintern

Sistemul Informational ,,Certificarea Auditorilor Interni”

Sistemul Informational ,Control intern managerialsi auditintern”
Standarde Nationale de Audit Intern

Standarde Nationale de Control Intern

Tehnologii Informationale

Uniunea Europeana



- Raport anual consohdat pnwnd CFPI pentru anu! 2024 -

1. Sumar executiv

Raportul anual consolidat privind CFPIpentru anul
2024 a fost elaborat de Ministerul Finantelor in
temeiul art. 29 din legea nr. 229/2010 privind
controlul financiar public intern, Tn baza rapoarte
colectate de la autoritatile APC, APL I, precum si
de la alte entitdti publice ce dispun de
subdiviziune de audit intern. Acest exercitiu anual
are rolul de a evalua in dinamica stadiul
implementarii si functionalitatii sistemelor CIM si
auditului intern in sectorul public, astfel Tncat sa
reflecte nivelul de conformare al acestora cu
standardele nationale si bunele practici
internationale.

100 %

Nivel de

Prezentul Raport ofera
Guvernului si altor parti

raportarea atins interesate o} |mag| ne

structurata asupra

32APCSISSAPLIL  genoreselor  fnregistrate,
Transmis prin platforma . o ...

elecronica:siciMAl - dar  si @ dificultatilor

intdmpinate in
dezvoltarea unui sistemeficace de CFPI, cu impact
direct asupra managementului finantelor publice,
dar si administratiei publice Tn general. Pentru
anul 2024, toate cele 67 autoritati publice vizate
de obligatia de raportare privind sistemul CIM (32
autoritdti APC si 35 organe APL Il) au transmis
rapoartele anuale, consolidate pe intreg domeniu
de competentd, prin intermediul platformei
electronice SI CIMAI, fapt ce a permis atingerea
unui nivel de raportare de 100%. Cu referire la
activitatea de audit intern, de la cele 76 entitatile
publice care au avut o subdiviziune de auditintern
functionala la situatia din 31.12.2024, au fost
receptionate 74 rapoarte anuale de activitate,
fiind Tnregistrat un nivel de raportare de 97%.

Acest rezultat reflecta un grad sporit de
constientizare si  angajament din partea
conducerii entitatilor publice fatd de importanta
organizarii, monitorizarii si dezvoltarii continue a
sistemului CIM si functiei de audit intern. La baza
concluziilor si recomandarilor formulate in
Raport, suplimentar au fost analizate date din
surse complementare de informare cum sunt
opinia auditului extern, rapoarte de evaluare ale
organismelor /  expertilor  internationali,
rezultatele evaluarii externe a calitatii activitatii
de audit intern, etc.

Controlul intern managerial

In anul 2024, Republica Moldova finregistreazi

progrese pozitive in asumarea rdaspunderii cu
privire la managementul eficient si transparent al
finantelor si patrimoniului public. Conducatorii
celor 32 APC si 35 APL Il au semnat Declaratii de
raspundere manageriald, care reflectd o crestere
generala a nivelului de conformare si dezvoltare a
sistemelor CIM. La nivelul APC, 16% dintre
conducatori au declarat conformitate depling,
81% au declarat conformitate partiald, iar 3% (si
anume Agentia Nationald Antidoping) a declarat
neconformare a sistemului CIM la standardele si
principiile generale de organizare; n timp ce la
nivelul APL Il, 3% dintre conducatori au raportat
conformitate deplind si 97% - conformitate
partiald a organizarii sistemelor CIM.

Digitalizarea procesului de raportare cu privire la
CIM a avut ca impact pozitiv emiterea si
publicarea de cdtre conducatorii entitatilor
publice a Declaratiilor de raspundere manageriald
ce reflectd obiectiv gradul de conformitate al
sistemelor CIM. Declararea supraapreciata a
nivelului de conformitate al sistemelor CIM,
comparativ cu rezultatele autoevaludrii reflectate
in raportul prezentat MF, a fost admisa doar de
catre Ministerul Apararii.

In ceea ce priveste mediul de control, autoritatile

publice declara o evolutie pozitiva in conformarea
la cerintele standardelor de etica si integritate,
precum si o crestere a nivelului de aplicare a
mecanismelor de delegare a imputernicirilor.

Pentru  dezvol- 2oz fﬁi‘
1+3_ HE)
tarea ca|:_>ac1ta m@/ c...m / w
tilor profesionale R,
3 % 97% :_.o.__
ale angajatilor, ot LT et
necesare realizari =
sarcinilor atribuite, 2023 2024
@ g APLD mm
majoritatea APC | /se% -~ 3%
(94%) si 0 parte |0 wan  LERG Cgg
- v . % | Conformitate;
considerabila din W i N

APL Il (71%) au
aprobat programe anuale de instruire. Aceste
initiative sunt tot mai mult fundamentate pe
evaluari reale ale necesitatilor de formare, cu o
planificare si alocare bugetara in crestere.



Managementul performantelor si al riscurilor
ramane in continuare un domeniu de atentie
pentru autoritdtile publice. Tn acestsens, este de
mentionat contributia Cancelariei de Stat Ia
instituirea si dezvoltarea mecanismului de
monitorizare a performantei institutionale. Tn
acestsens, a fost elaborat si pus in aplicare un set
comun de KPI, care oferda un cadru favorabil
pentru evaluarea si Tmbunatatirea performantei
la nivelul administratiei publice centrale. Tn anul

69% registrul riscurilor 81% 2024, S istemul

- o de monitorizare

(2023 vs 2024 a performantei

LTI in baza KPl a
37% 46%

integrat 14
ministere si 13
autoritati publice centrale aflate in subordinea
Guvernului, pentru anul 2025 fiind planificata

extinderea  sistemului asupra  autoritatilor
administrative  subordonate  ministerelor i
institutiilor ~ publice.  Pentru digitalizarea

platformei de monitorizare a KPI, au demarat
activitatile de dezvoltare a S| ,e-Monitorizare”,
care permite automatizarea intregului proces de
planificare, monitorizare si raportare a
performantelor institutionale, cu potentiala
integrare in cadrul acestuia a modulului destinat
gestiondrii riscurilor. In acest context este de
mentionat ca, 81% APC utilizeazda Registrul
riscurilor, ca instrument de documentare si lucru
in cadrul procesului de management al riscurilor,
in timp ce doar 46% APL Il au declarat acelasi
lucru. Concomitent, 69% APC si 17% APL Il dispun
de proceduri/strategii interne pentru procesul de
gestionare a riscurilor la nivel institutional.

Documentarea proceselor de baza in cadrul APCsi
APL Il ramane la un nivel scdzut. Aproximativ 78%
APC si 63% APL Il au identificat procesele
operationale de bazd, cu o pondere de
documentare integrala a acestora de 46% pentru
APC si APL Il. Analiza descrierilor de procese
consolideaza functionalitatea activitatilor de
control, crescand capacitatea entitatilor de a
evalua riscurile, de a evita suprapunerile side a
interveni prompt asupra deficientelor in cadrul
activitatilor realizate. Autoritatile publice au
adoptat si politici pentru gestionarea functiilor
sensibile, indicand rotatia personalului, semnarea
declaratiilor de confidentialitate sau aplicarea

principiului celor patru ochi, in calitate de
activitati de control pentru gestionarea riscurilor
aferente de integritate.

In  materie de informare, comunicare i
digitalizare, raportul confirm3d progrese notabile.

Astfel, peste 90% APC utilizeaza sisteme
informationale pentru gestionarea
corespondentei si documentelor electronice,

ceea ce a dus la imbunatatirea comunicarii si a
timpului de procesarea si schimb de informatii.
Initiativa Cancelariei de Stat de dezvoltare a Sl ,,e-
Legiferare” a avut un rol important pentru
eficientizarea fluxului informational
interinstitutional Tn cadrul procesului de
elaborare si promovare a actelor normative la
nivel de Guvern.

Pe parcursul anului 2024,
un numar de 36 de
autoritati publice au inclus
opinia auditului intern in
rapoartele anuale privind
Cim. Constatarile
auditorilor interni au scosin
evidentd o serie de puncte
de atentie, in special in ceea ce priveste
gestionarea riscurilor de coruptie, controlul
functiilor sensibile, comunicarea institufionala si
implementarea recomandarilor de audit.

opinii de audit internin
rapoartele anuale privind CIM

36 de entitati
publice

Auditul intern

Conform datelor centralizate de Ministerul
Finantelor, fiecare minister si majoritatea
organelor APL Il au instituit subdiviziune de audit
intern in propria structura organizationald. Astfel,
la finele anului 2024, un numar total de 115
entitati publice aveau instituitd o subdiviziune de
audit intern in structura organizationald, 76 dintre
acestea (66%) fiind efectiv functionale la situatia
din 31.12.2024. Gradul de ocupare a posturilor de
auditor intern variaza n functie de nivelul
entitdtii, cu o medie generala de 54% pe sector
public, continuitatea activitatii fiind determinata
de o fluctuatie a personalului de 23%.

Cerintele normative minime privind alocarea
resurselor de personal pentru auditul intern sunt
respectate de 88% APC si 15% APL Il care au
aprobat cel putin trei si, respectiv, doua unitati de
personal pentru SAl.
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Tn anul 2024, a derulat procesul de consolidare a
functiei de audit intern la nivelul APC pentru
asigurarea dimensionarii adecvate a SAl din cadrul
ministerelor si autoritatilor administrative din
subordinea acestora conform criteriilor aprobate
prin HG nr.655/2023.

Reorganizarea subdiviziunilor de audit intern a
fost finalizatd de 11 din 14 ministere, care au
asigurat redistribuirea si consolidarea resurselor
acestora, eliminand
structurile  formate
din 1-2 unitati de
personal. 3 ministere
(si anume: Ministerul
Apararii, Ministerul
Energiei si Ministerul
Afacerilor Interne) se afla la diferite etape de
progres in consolidarea functiei de audit intern,
procesul urmand a fi finalizatin anul 2025. Astfel,
la situatia din 31.12.2024, numarul posturilor de
auditor intern in cadrul ministerelor s-a majorat
cu 30% fata de Tnceputul anului.

Cu referire la dezvoltarea profesionala a
auditorilor interni, situatia generald este suficient
de incurajatoare. Astfel, 95% dintre SAl declara
ca, la nivel colectiv, detin competentele necesare
desfasurdrii misiunilor planificate si 84% dintre
aceste structuri au asigurat participarea tuturor
angajatilor la cel putin 40 de ore de formare
continud.
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Nivelul de certificare profesionald ramane un
aspectde atentie continua, ladata de 31.03.2025,
69 certificate de calificare profesionala eliberate
de MF aveau statutul ,activ’. Dintre cei 44
conducatori ai SAl, 59% detin certificat de
calificare profesionald , conform cerintelor legale
stabilite.

Pentru anul 2024, 51% SAl au elaborat planuri
strategice, iar 96% SAl isi desfasoara activitatea in
baza unui plan anual aprobat. Mai mult ca atét,
66% SAl raporteazd ca au aprobat i
implementeazi un PAIC, numirul acestora
sporind cu 22% comparativ cu anul 2023, astfel
fiind marcata tendinta spre crestere a preocuparii
si constientizdrii necesitatii de asigurare si
imbunatatire a calitatii activitatii de audit intern.

Implementarea Programului de dezvoltare a
CFPI pentru anii 2024-2027

Pentru a transpune obiectivele domeniului CFPI
stabilite in  Strategia de dezvoltare a
managementului finantelor publice 2023-2030, in
aliniere cu prioritatile de guvernare ,Moldova
prospera, sigurda, europeand”, Guvernul a
aprobat, prin Hotararea nr. 165/2024, Programul

de dezvoltare a CFPI pentru perioada 2024-2027.

In primul an de implementare a Programului, din
cele 7 actiuni de reforma stabilite in Planul de
actiuni au fost integral realizate cinci, alte doud
sunt Tn derulare, aflandu-se la diferite etape de
progres in implementare. De asemenea, pe
parcursul anului 2024 au fost initiate mai multe
actiuni de reforma cu termen de realizare 2025—
2027, demonstrdnd un grad avansat de
angajament institutional.

Tn anul 2024, au fost lansate initiative importante

orientate spre asigurarea dezvoltarii si promovarii
continue a CIM si auditului intern Tn sectorul
public, in conformitate cu prioritdtile si masurile
de interventie stabilite pentru o armonizare
completd la cerintele Uniunii Europene si pentru
a sprijini implementarea eficientd a Programului
de dezvoltare a CFPIl pentru anii 2024-2027.

In contextul dezvoltérii procedurilor si tehnicilor

de gestionare, monitorizare siraportare asituatiei
privind CFPI, 0 noutate importantd in dezvoltarea
capacitatilor administrative este implementarea
SI CIMAI, care permite consolidarea automata a
datelor de raportare privind CIM si auditul intern.
Acest sistem digital, accesibil tuturor entitdtilor
publice raportoare, aduce un plus de eficienta si
transparenta in procesul de monitorizare a CFPI,
sprijinind consolidarea ulterioara a datelor si
raportarea situatiei catre Guvern.

Lansat in anul 2024, SI ¢

49

CIMAI a fost pus in | ssan | SAl
aplicare cu includerea | 74__5’“‘ (66%)
etapizatd a diferitor | __ . ;m?,,mgmm
categorii de autoritati si | svategicef © de
institutii publice, prin | 3
intermediul  sistemului

informational fiind receptionate rapoarte privind
controlul intern managerial de la 100% APC si APL
Il, precum si rapoarte cu privire la activitatea de

8



audit intern de la 93% de entitdti publice care
dispun de SAl functionald. Implementarea Sl
CIMAI a fost sustinutd printr-o serie de instruiri
destinate coordonatorilor CIM si auditorilor
interni, realizate in format online de responsabilii
din cadrul MF, precum si de elaborarea si
publicarea ghidurilor video pentru demonstrarea
modului de utilizare a sistemului.

Cadrul normativ aferent dobandirii, confirmarii si
dezvoltdrii calificarii profesionale in domeniul
auditului intern n sectorul public a fost revizuit si
fmbunatatit prin aprobarea HG nr.248/2025.
Concomitent, in cooperare cu Centrul de
Excelenta Tn Finante din Slovenia, a fost initiat
procesul de revizuire a sase module de instruire
ale Programului de instruire si certificare,
implicand specialisti cu experientd in domeniul
auditului intern din Republica Moldova, dar si
specialisti internationali de profil.

Capacitatile de implementare a sistemelor eficace
de CIM si de realizare a

s auditului intern au fost
w . circa 270 lid % drul :
angajati consoligate in cadrul unui
proces continuu Si

Instruiti CIM . . ) . 2
) sistematic de instruire. In

perioada de raportare,
circa 270 angajati ai autoritatilor si institutiilor
publice de nivel central si local, si-au dezvoltat
cunostintele profesionale in domeniul CIM,
participand la activitdti desfdsurate Tn cadrul
Programului de instruire Tn domeniul finantelor
publice si CFPI, realizat de Ministerul Finantelor
prin intermediul I.P. CTIF, dar si in baza unor
agende individualizate.

profesionale ale
auditorilor interni a fost asigurata prin
implementarea Programului de instruire si
certificare, in anul de referinta fiind desfasurate 3
cursuri de instruire, finalizate cu sesiuni de
evaluare a cunostintelor. Ca rezultat, 55 persoane
au promovat examenele de evaluare a
cunostintelor pentru  diferite niveluri de
complexitate ale Programului (nivel de baza,
intermediar siavansat), iar 7 persoane au obtinut
certificate de calificare profesionald in domeniul
auditului intern Tn sectorul public.

Dezvoltarea competentelor

In scopul consolidarii functiei de coordonare si
armonizare centralizata a CFPI, pentru analiza

capacitdtilor functionale ale DPCFPI, in perioada
22-24.10.2024 a fost desfasuratd misiunea TAIEX
cu titlu ,,Strengthening the capacity of the PIFC
CHU, through functional analysis and exchange of
experience”, realizatd de expertii MF al Croatiei. In
rezultatul misiunii a fost elaborat raportul analitic
al expertilor care prezintd recomandari de
consolidare a structurii Si
competentelor/atributiilor de coordonare si
armonizare centralizata a politicii in domeniul
CFPI.

Un alt domeniu prioritar a fost reprezentat de
contributia Republicii Moldova la procesul de
aderare la UE prin activitatile aferente Capitolului
de negociere 32 ,Control financiar”, care vizeaza
armonizarea legislatiei si practicilor nationale in
patru domenii-cheie: CFPI, auditul extern,
protectia intereselor financiare ale UE si protectia
monedei euro impotriva contrafacerii. In 2024 au
fost organizate reuniuni de screening explicativ si
bilateral, completate de sedinte tehnice ale
grupului de lucru. MF (DPCFPI) a coordonat acest
proces Tn parteneriat cu alte autoritati publice ale
Guvernului, dar si cuinstitutii autonome din afara
acestuia.

Consiliul CFPI, Tn calitate de organ consultativ al
MF, s-a fintrunit de patru sesiuni n 2024,
contribuind la
dezvoltarea sistemului

prin avizele si opiniile 25 7
oferite. Sprijinul

2 PROMOVAT CERTIFICATE
a Cord.a.t _de me mbrl I EXAMENE DE CALIFICARE
Consiliului ~ CFPI i

Comisiei de certificare
a fost esential in promovarea unor masurilor de
reforma coerente si durabile in domeniu CFPI.

Concluzii si directii strategice

Evaluarea stadiului de dezvoltare a sistemului
CFPI in anul 2024 confirma faptul cd Republica
Moldova a inregistrat progrese substantiale in
consolidarea cadrului institutional si functional al
CIMsial auditului intern. Gradul de constientizare
din partea conducdtorilor de entitdti publice a
crescut, fapt reflectat n nivelul ridicat de
raportare, in Timbundtatirea procesului de
delegare a Timputernicirilor si Tn asumarea
responsabilitdtii manageriale prin declaratiile
emise de conducatorii autoritatilor publice.



Tn pofida progreselor inregistrate in domeniul
CFPI, provocdrile legate de resursele umane
raman o problemda majora pe toate cele trei
componente ale CFPI: (i) CIM, (ii) auditul intern si
(iii) Unitatea Centrala de Armonizare. Deficitul de
personal calificat, capacitatile insuficiente de
coordonare si dezvoltare a CIM, lipsa expertizei in
dezvoltarea si utilizarea instrumentelor moderne
de planificare si realizare a activitdtii de audit
intern, precum si sustenabilitatea financiara
redusa a programelor de dezvoltare profesionala
continud a capacitatilor administrative, limiteaza
eficienta sistemului CFPI si reduc potentialul de
dezvoltare a acestuia.

In continuarea eforturilor de dezvoltare CFPI, se
reliefeaza urmatoarele actiuni prioritare Tn cadrul
Programului de dezvoltare a CFPI pentru anii
2024-2027:

- Tmbunatatirea ghidului de implementare a
standardelor nationale de control intern
privind managementul riscurilor pentru a
facilita integrarea riscurilor de frauda si
coruptie Tn registrul consolidat al riscurilor
elaborat la nivel de entitate;

- dezvoltarea modulului specializat
,.Registrul
Monitorizare” care va facilita un proces
integrat de planificare, monitorizare si
raportare a activitatii autoritatilor publice,
bazat pe performantd si management al

riscurilor;

- Raport anual consolidat privind CFPI pentru anul 2024 —

riscurilor” In Sl ,,e-

S ———

- extinderea procesului de raportare anuald
a CIM prin intermediul SI ,CIMAI” cu
conectarea APL II;

- finalizarea procesului de reorganizare a
functiei de audit intern la nivelul APC,
conform criteriillor de dimensionare
stabilite de Guvern, siinitierea activitatilor
pentru pilotarea auditului intern prin
asociere la nivelul APL;

- revizuirea Standardelor nationale de audit
intern prin prisma alinierii la noile
Standarde Globale de Audit Intern;

- dezvoltarea mecanismului de evaluare
externa a calitdtii activitatii de audit
intern, pentru o verificare obiectiva si
independenta a conformitatii si eficientei
acesteia;

- implementarea Programului de dezvoltare
profesionald Tn domeniul CIM adaptat
necesitatilor specifice de grup i
consolidarea mecanismului de instruire si
certificare Tn domeniul auditului intern in
sectorul public.

masurilor  planificate,
Republica Moldova 1si va consolida cadrul
institutional si functional al CFPI, asigurand
contributia la un management financiar public
performant, in conformitate cu cerintele Uniunii
Europene si bunele practici internationale.

Prin implementarea
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