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din 19 martie 2025

Dlui Veaceslav RUSNAC,
Presedinte al raionului Soroca
Stimate Domnule Presedinte,
Prin prezenta, solicitam respectuos includerea in ordinea de zi la sedinta Consiliului
Raional Soroca. proiectul de decizie: = Cu privire la raportul privind activitatea Institutiei

Publice, Incubatorul de Afaceri din Soroca "GUNNAR DUE — GUNDERSEN™ pentru anul
2024”7

Cu respect,

Liliana Babara, Administratoare ,
IAS "GUNNAR DUE - GUNDERSEN"LP.
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Proiect de decizie

REPUBLICA MOLDOVA
CONSILIUL RAIONAL SOROCA
DECIZIE

Cu privire la Raportul privind activitatea
[nstitutieil Publice , Incubatorul de Afaceri Soroca
"GUNNAR DUE GUNDESEN™ pentru anul 2024

Consiliul Raional, intrunit in sedintd in data de 2025,
Avand n vedere:
- Expunerea de motive din Nota informativa a Institutiei Publice, Incubatorul de Afaceri Soroca
"GUNNAR DUE-GUNDERSEN™, privind activitatea institutiei pe parcursul anului 2024,
prezentata la nr. 1-03/APL din 19 martie 2025:
- Avizul Comisiilor de specialitate.
In temeiul:
- art.10, art.118-125 din Codul administrativ al Republicii Moldova nr.116/2018:
- art.43 alin. (2) din Legea nr.436/2006 privind administratia publica locala, cu modificarile
ulterioare;
- art. 33 alin.(1) din Legea nr.287/2017 contabilitatii si raportarii financiare:
- Statutul Institutiei Publice "Incubatorul de Afaceri Soroca ™ GUNNAR DUE GUNDERSEN™
aprobat prin Decizia Consiliului Raional Soroca nr.1/3 din 06 februarie 2020,

DECIDE:

1. Seiaactde:

1.1 Raportul privind activitatea Institutiei Publice , Incubatorul de Afaceri Soroca .GUNNAR
DUE GUNDERSEN™ pentru anul 2024”, conform anexei nr. 1.

1.2 Situatia financiard pentru anul 2024, conform anexei nr.2;

2. Prezenta decizie intrd in vigoare la data includerii in Registrul de Stat al Actelor Locale si se
aduce la cunostinta publica prin plasarea pe pagina web a Consiliului raional.

3. Decizia in cauza poate fi contestata cu cererea prealabild adresatd Consiliului Raional Soroca,
cu sediul in mun. Soroca. str. Stefan cel Mare, 5, in termen de 30 de zile. conform
prevederilor Codului administrativ al Republicii Moldova.

Elaborat: | - Liliana Babara, Administratoare Institutiei Publice
Incubatorul de Afaceri Soroca "GUNNAR DUE GUNDERSEN"
Avizat: | ngela Gherega. specialistd superioard a Serviciului Asistenta Juridica

Alina Marii, Secretarda a Consiliulul Raional Soroca



Coord Veaceslav Rusnac, Presedinte al Raionului Soroca
Alla Bordianu, Vicepresedinta a Raionului Soroca

Turie Tanase, Vicepresedinte al Raionului Soroca



Proiect de decizie

REPUBLICA MOLDOVA
CONSILIUL RAIONAL SOROCA
DECIZIE

Cu privire la Raportul privind activitatea
Institutiei Publice , Incubatorul de Afaceri Soroca
"GUNNAR DUE GUNDESEN" pentru anul 2024

Consiliul Raional, intrunit in sedinta in data de 2025,
Avand in vedere:
- Expunerea de motive din Nota informativa a Institutiei Publice, Incubatorul de Afaceri Soroca
"GUNNAR DUE-GUNDERSEN™, privind activitatea institutiei pe parcursul anului 2024,
prezentatd la nr. 1-03/APL din 19 martie 2025;
- Avizul Comisiilor de specialitate.
In temeiul:
- art.10, art.118-125 din Codul administrativ al Republicii Moldova nr.116/2018;
- art.43 alin. (2) din Legea nr.436/2006 privind administratia publica locald, cu modificarile
ulterioare;
- art. 33 alin.(1) din Legea nr.287/2017 contabilitétii si raportérii financiare;
- Statutul Institutiei Publice “Incubatorul de Afaceri Soroca ™ GUNNAR DUE GUNDERSEN™
aprobat prin Decizia Consiliului Raional Soroca nr.1/3 din 06 februarie 2020,

DECIDE:

1. Seiaactde:

1.1 Raportul privind activitatea Institutiei Publice . Incubatorul de Afaceri Soroca .. GUNNAR
DUE GUNDERSEN™ pentru anul 2024", conform anexei nr.1.

1.2 Situatia financiard pentru anul 2024, conform anexei nr.2;

Prezenta decizie intrd in vigoare la data includerii in Registrul de Stat al Actelor Locale si se

aduce la cunostintd publicd prin plasarea pe pagina web a Consiliului raional.

3. Decizia in cauza poate fi contestatd cu cererea prealabila adresatd Consiliului Raional Soroca,
cu sediul in mun. Soroca, str. Stefan cel Mare, 5, 1in termen de 30 de zile, conform
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prevederilor Codului administrativ al Republicii Moldova.

Liliana Babard, Administratoare Institutiei Publice
ncubatorul de Afaceri Soroca "GUNNAR DUE GUNDERSEN"™
gela Gherega. specialista superioard a Serviciului Asistenta Juridica

Alina Marii. Secretard a Consiliului Raional Soroca




Coord Veaceslav Rusnac. Presedinte al Raionului Soroca

Alla Bordianu. Vicepresedintd a Raionului Soroca

| lurie Ténase, Vicepresedinte al Raionului Soroca




Anexa nr. |
la Decizia Consiliului Raional Soroca
nr. din 2025

Raport privind activitatea Institutiei Publice, Incubatorul de Afaceri Soroca
"GUNNAR DUE-GUNDERSEN?” pentru anul 2024

Obiectivele Institutici Publice, Incubatorul de Afaceri Soroca "GUNNAR DUE-
GUNDERSEN"(IAS) sunt: Crearea unui mediu de afaceri favorabil dezvoltarii si cresterii IMM;
Promovarea culturii antreprenoriale si imbunatatirea performantelor manageriale; Consolidarea
unui sector privat dinamic, capabil sa faca faa fortelor concurentiale $i competitiei internationale;
Facilitarea accesului IMM —urilor la sursele de finantare, cresterea numarului de activitati
economice competitive, intdrirea climatului investitional, precum si reducerea ratei somajului n
regiune.

Pe parcursul anului 2024 partenerii de dezvoltare de baza a IAS au fost: Consiliul Raional
Soroca, ODA. GIZ Moldova, Fondatia Orange Moldova.

In cadrul IAS pe parcursul anului 2024 au activat 24 intreprinderi din: sfera de producere -
industria usoara:; industria poligrafica; fabricarea de textile a articolelor industriale (torbe) si
tehnice; din sfera serviciilor - publicitate; publicarea ziarului ; servicii juridice: contabilitate si
audit. prelucrarea datelor personale, servicii din domeniul cadastral, activitdti referitoare la
sanatatea umand, servicii logoped, kinetoterapie, terapia Bowen, servicii de formare profesionala.
alimentatie publica; servicii de design, servicii de instalarea tavanelor extensibile; salina; studio
de studierea limbilor striine; cresterea, conservarea legumelor si exportul lor pe piata Romaniei;
servicii de curatenie interioara a cladirilor. De asemenea in cadrul incubatorului de afaceri
activeaza Fab Lab-ul — atelierul de fabricatie digitala la scara mica.

Rezidentii in IAS fisi desfdsoard activitatea in suprafetele de producere si de acordarea
serviciilor, conform urmaétoarelor conditii de inchiriere a suprafetelor:

- costul de arendd a 1m2 de suprafatd de producere si de acordarea serviciilor in cadrul TAS
constituie corespunzitor — 2,5 euro/m2 si 4 euro/m2. In primul an de incubare rezidentii
achita 40% din pretul de baza (2.5 euro/m2-suprafata de producere; 4 euro/m?2 — suprafata
pentru servicii), pentru anul Il de activitate in incubator - 60% si 80% - pentru al 3 an de
activitate. Totodatd rezidentii incubatorului se mai bucura si urmadtoarele facilitati: IAS
suporta cheltuielile pentru servicii de curdtenie in locurile comune, cat si accesul la internet.

Activitatea de succes a incubatorului, este strans legata de succesele atinse de rezidentii sdi.
Indicatorii de performanta atinsi ai rezidentilor constituie formula succesului [AS.

In perioada nominalizata rezidentii incubatorului au creat 12 locuri noi de munci, numarul
total de locuri de munca fiind de 103. Companiile incubate au atins o cifri de afacere in mirime
de 15619 mii lei. Impactul economic pozitiv asupra dezvoltdrii regiunii, consta in faptul ca
rezidentii incubatorului pe parcursul perioadei nominalizate au achitat, in jur de 5160 mii lei
salarii angajatilor, suma impozitelor defalcate a constituit — 2216 mii lei.

In anul 2024 au obtinut statutul de rezident al IAS: | companie de cresterea. conservarea
legumelor si exportul lor in Roménia; 3 companii din domeniile de acordarea serviciilor - studio
de studierea limbilor strdine; servicii de design, decorare si activitati generale de curdtenie
interioara a cladirilor si terenurilor aferente.



Prezenta acestor companii in cadrul IAS se datoreaza. nu in ultimul rand si a activitatilor
organizate si petrecute de catre IAS in cadrul implementarii proiectelor comune cu finantatorii
externi.

Pe parcursul anului 2024 au fost organizate i desfasurate urmatoarele activititi de cétre IAS

in cadrul urmatoarelor proiecte:

[. Reteaua Start-up Hub: Laboratoare antreprenoriale (RLA) din Regiunea de
Dezvoltare Nord (RDN) — la finele anului 2024 a fost finalizat procesul de
achizitionare a utilajelor si echipamentelor pentru dotarea a celor 5 Laboratoare de
Afaceri (I.A) din cadrul institutiilor de invatamant: Colegiul de Arte .,Nicolae Botgros™
in valoare de 205 320 lei; Colegiul Tehnic Agricol — 121 490 lei; IP Liceul Teoretic
.Constantin Stere™ — 154 973 lei; Colegiul "Mihai Eminescu™ 149 427 lei: Scoala
Profesionald din mun. Soroca — 121 589 lei. Totodatd a fost dotat cu utilaje si
echipamente Laboratorul de limbi strdine din cadrul IAS in valoare de 247 279 lei.
Valoarea totala a bunurilor achizitionate este de 1 000 075,94 lei, inclusiv cota parte a
partenerilor a constituit: FNDRL — 90%, Consiliul Raional Soroca si IAS — 10%.

[I. Instrumentul de sustinere (IS) pentru dezvoltarea Retelei Incubatoarelor de
Afaceri din Moldova (RIAM) din contul surselor alocate de catre IP ODA. Scopul
propus este cresterea capacitatilor instructionale ale incubatorului de afaceri si
generarea unor noi idei de afaceri inovative in regiune. Structura bugetului alocat [AS
pentru anul 2024 in cadrul IS pentru dezvoltarea RIAM:

Directia prioritara 1. Fortificarea capacitatilor institutionale ale Incubatoarelor de
afaceri. In cadrul acestei directii au fost elaborate suporturile didactice pentru Reteaua
Laboratoarelor de Afaceri (RLLA): Manualul mentorului din cadrul RLA si Ghidul
tanarului antreprenor din cadrul RLA. Valoarea totald a activitatilor a constituit 52 000
lei;

Directia prioritard 2: Diversificarea si cresterea calitatii serviciilor prestate de catre
Incubatoarele de Afaceri . Valoarea totald a activitatilor a constituit 84 800 lei. Au fost
organizate urmatoarele activitati:

v" Petrecerea training-urilor pentru rezidentii [AS cu tema:1.Time Management:
2.Instrumente de Inteligentd Artificiala pentru afaceri; 3.Cresterea propriei afaceri
exponential, prin abordarea de noi piete; 4. Prevederile Codului fiscal pentru anul 2024;

v Au fost asistati 5 rezidenti IAS de catre un consultant business pentru accesarea
programelor ODA si altor programe de finantare pentru dezvoltarea businessului.

v S-au organizat evenimente de networking pentru rezidentii IAS- pilotarea Programului:
“Initiati-va si Imbunatatiti-va afacerea (SYIB al OIM)™ inclusiv:1. Modulul 1:Ciclul
elementar de afaceri; 2. Modulul 2: Cerere si oferta.

Directia prioritara 3: Amplificarea rolului Incubatorului de Afaceri (IA) in promovarea
educatiei si culturii antreprenoriale in regiuni, in cadrul careia au fost petrecute
activitatile:

v" Organizarea programelor de training pentru utilizatorii externi:

1.Mentori/profesori din cadrul RLA cu tematica: a) Ce inseamna mentoratul?



Procesul de mentorat al antreprenorilor; b) Cum sa devii cel mai bun mentor si
sd obtii cel mai mult de la cei mentorati;

2. Tinerii/elevii din cadrul RLA cu tematicile: a) Identificarea si testarea ideii de
afaceri; b) Planul de afaceri si gestionarea riscului. Modelul de business Canvas:
¢) Comunicarea eficientd si negocierea in afaceri.

v Promovarea incluziunii sociale si digitale in cadrul platformei Fab Lab din
cadrul [AS.

Valoarea totala a activitatilor a constituit 73 000 lei.

Directia prioritard 4: Cresterea vizibilitatii [A in mediul offline si online, realizata prin
activitatile:

v" S-au elaborat materiale promotionale si informationale - imprimarea pliantelor:

v' S-a elaborat si instalat pe peretele extern al cladirii logoul/banner IAS in litere
volumetrice de marimea 282X 80 cu iluminare;

v" S-a dezvoltat si intretinut pagina-web a IAS - servicii de hosting si domain.
Valoarea totala a activitatilor a constituit 27 700 lei.

Directia prioritara 5: Amplificarea colaborarii IA. In cadrul directici date au fost
dezvoltate in comun produsele necesare pentru functionarea eficienta ca:

v" Elaborarea Strategiei cadru de dezvoltare a Incubatorului de Afaceri din cadrul
RIAM:

v" Elaborarea / actualizarea actelor: Regulamentul - cadru intern de functionare si
organizare, inclusiv cu incubarea virtuala; Regulamentul cadru al Fondului de
suport al Rezidentilor din cadrul IA; Actualizarea Contractului General de
locatiune, Contractului de incubare virtuald, Contractului de Imprumut si
Fidejusiune.

Valoarea totald a activitatilor a constituit 80 000 lei.

Pe parcursul anului 2024 1AS a valorificat in total 317 500 le1 din cadrul Instrumentului de
Sustinere a RIAM.

[II. Implementarea pe parcursul anilor 2021 — 2024 cu succes a proiectului ”Solidarity
Fab Lab”, finantat de catre fondatia Orange Moldova — cate 8 training -uri pe luna
pentru tineri din luna iulie 2021 — decembrie 2024 si 4 training -uri organizate pentru 2
formatori din cadrul Fab Lab Soroca, organizate de cétre Centrul de Informatii
Universitare, partener al proiectului nominalizat. In cadrul proiectului, pe parcursul
perioadei nominalizate tinerii pasionati de tehnologie si inovatie si-au dezvoltat
abilitatile digitale, au invatat cum sa programeze sau sa manevreze tehnologii de ultima
generatie, cum sd elaboreze propriile proiecte de la etapa de design si pana la producerea
propriu-zisd, cum ar fi: corpuri de iluminat inteligente, logo-uri pe placaj. piele sau
sticld, suvenire produse la imprimante 3D, accesorii brodate la masina de cusut si altele.
In perioada nominalizata IP IAS aloca o suprafata de 149,7 m2 pentru desfasurarea
activitatilor: La finele celor patru editii ale proiectului, a fost organizat concursul celor



IV.

mai inovative idei dezvoltate la baza Fab Lab-lor. Cele mai bune idei inovative au fost
determinate din cadrul Fab Lab Soroca.

Capacitarea incubatorului de afaceri in furnizarea de servicii de dezvoltare a
afacerilor nefinanciare (SNDA) si sprijinirea credrii/extinderii start-up-urilor/IMM-
urilor in municipiul Soroca, care este parte componenti a proiectului ..Intreprinderi si
Comune Puternice pentru Moldova™ (SBC), finantat de Ministerul Federal pentru
Cooperare si Dezvoltare Economica (BMZ), cofinantat de Uniunea Europeana si Guvernul
Elvetiei si implementat de Agentia de Cooperare Internationald a Germaniei Deutsche
Gesellschaft fiir Internationale Zusammenarbeit (GIZ) GmbH. Valoarea totalda a
activitatilor implementate pe parcursul anilor 2023-2024, descrise mai jos, a fost de
808 950 lei.

Obiectivele proiectului au fost urmatoarele:

Obiectivul I. Consolidarea capacitatilor Incubatorului de afaceri Soroca privind furnizarea de
SNDA intreprinderilor nou-infiintate si IMM-urilor prin:

1.

)

Capacitarea [AS, in calitate de furnizor public de SNDA, in domeniul furnizarii de servicii
date pentru start-up-uri si IMM-ur. In cadrul activitatii date s-au efectuat dezvoltarea unui
modul de instruire pentru personalul TAS, pentru crearea, dezvoltarea si prestarea de
Servicii Non-Financiare de Dezvoltare a Afacerilor (SNDA) si ulterior, furnizarea de
cursuri de formare pentru personalul IAS. prin prezentarea activitatilor, constatarilor si
recomandarilor privind crearea, dezvoltarea si prestarea SNDA.;

Elaborarea Programului de Dezvoltare a Incubatorului de Afaceri pentru perioada 2024 -
2026 — a fost elaborat programul de dezvoltare cu planul de activitati pentru implementare.
Sprijin In dezvoltarea incubatorului de afaceri ca infrastructurd de sprijin pentru afaceri -
in cadrul aceste actiuni a fost dotat platforma Fab Lab cu 2 drone, 2 seturi de robotehnica,
3D printer, masina de prelucrat lemn, aparat de sudat tevi valoarea totald a echipamentelor
fiind de 106 968 lei, cit si procurarea unui sistem video pentru cladirea [AS in marime de
19 080 lei.

Obiectivul II: Infiintarea si implementarea unui Program de Business Coaching pentru start-up-
uri i IMMe-uri din municipiul Soroca prin:

1.

b2

Furnizarea de SNDA de cétre incubatorul de afaceri intreprinderilor nou-infiintate $1 IMM-
urilor si sprijinirea credrii/extinderii intreprinderilor. In cadrul activititii date s-au acordat
consultatii antreprenorilor din municipiul Soroca referitor la oportunititile de finantare
nerambursabile, disponibile in Republica Moldova, prioritar gestionate de catre
Organizatia pentru Dezvoltarea Antreprenoriatului (ODA); Au fost Identificate 10
companii/beneficiari, eligibile pentru aplicarea la programele de finantare active; La final
in urma selectarii au fost completate dosarele de concurs pentru 6 companii/beneficiarii
din mun. Soroca, a formularelor de aplicare si finalizat proceselor de aplicare pentru
obtinerea surselor de finantare destinate dezvoltarii afacerilor pe care le deruleaza.

Organizarea unui workshop cu prezentarea rezultatelor finale si a realizarilor IAS. La data
de 02.02.2024 a fost organizat atelierul de lucru in incinta IAS cu tematica: Rezultatele
Programului de Business Coaching pentru start-up-uri si IMM-uri din municipiul Soroca.
Obiectivul evenimentului a fost cresterea gradului de constientizare a tuturor partilor
interesate in masurile active de dezvoltare a afacerilor in comun cu domeniul



antreprenorial, Autoritdtile Publice Centrale si Locale, precum si membri ai societitii

civile.
Obiectivul IIT: 1.a finele anului 2023 IAS a extins pana la data de 15.03.2024 contractul de
subsidii locala — "Capacitarea incubatorului de afaceri in furnizarea de servicii de dezvoltare
a afacerilor nefinanciare (SNDA) si sprijinirea creirii/extinderii start-up-urilor/IMM-urilor
in municipiul Soroca” pentru implementarea unei serii de masuri legate de constientizarea locala
a serviciilor alternative de ingrijire a copiilor si elaborarea studiului de fond ,.Servicii alternative
de ingrijire a copilului in Soroca™ pentru a putea obtine un tablou complet asupra perceptiei
populatiei din Soroca legat de serviciile de ingrijire a copiilor si deschiderea sau reticenta acestora
asupra noilor tipuri de servicii care urmeaza a fi implementate. Implementarea masurilor si
activitatilor propuse va contribui la realizarea obiectivelor proiectului de imbunatatire a mediului
de afaceri, crearea de noi locuri de munca si asigurarea accesului grupurilor vulnerabile, precum
parintii cu copii pana la varsta gradinitei, la activitati in domeniul munca sau in afaceri.

V. Valorificarea potentialului socio-economic din zona de revitalizare urbana a
municipiului Soroca prin implicare civici - si-a propus implicarea tinerilor antreprenori
din municipiu rezidenti ai Incubatorului de Afaceri Soroca intr-un proces de dezvoltare a
economiei in zona de revitalizare urband, in urma organizarii unui concurs al ideilor de
afaceri cu acordarea a cite 80 000 lei grant pentru trei idei de afaceri..

Scopurile Proiectului:

a) Cresterea eficientei utilizarii mijloacelor financiare prin implicarea tinerilor antreprenori in
dezvoltarea initiativelor socio-economice;

b) Imbunatatirea dialogului dintre tineri antreprenori si Autoritatile Publice Locale (APL);

¢) Revitalizarea urbana a domeniului economic.

in rezultatul procesului de evaluare a ideilor de afaceri, prezentate de catre rezidentii [AS,

membril comisiei de concurs, compusd din reprezentantii APL si IAS au determinat castigatorii:
v" S.R.L. “Duviteh Construct” — dotarea companiei cu utilaj modern pentru acordarea

serviciilor de cleaning in regiunea de revitalizare a mun. Soroca. Valoarea totald a
proiectului este de 100 000 lei, inclusiv contributie proprie 20 000 lei;

v" SRL "Romstep” — crearea unui centru de terapic ABA pentru copii in incinta gradinitei nr.7
din mun. Soroca. Valoarea totala a proiectului este de 103 000 lei, inclusiv contributia proprie
23 000 let;

v SRL "Romlen Tur” - dotarea cantinei sociale cu utilaje moderne, care activeaza in regiunea de
revitalizare a mun. Soroca. Valoarea totald a proiectului este de 96 698 lei, inclusiv contributia
proprie 16 698 lei.

Pe parcursul anului 2024 IAS a organizat si a participat la urmétoarele evenimente, ateliere
de lucru, mese rotunde:

1. Organizarea a 3 sedinte ale Consiliul de Administrare - organul decizional si de control al
[P "IAS Gunnar Due Gundersen”.

2. Forumul Meseriilor - eveniment organizat de catre SP din Soroca - 31.10.2024:

3. Conferinta "Dezvoltare Regionala prin Specializare Inteligentd” - ADR Nord -14.11.2024:

4. Programul de formare de baza a consilierilor agricoli — instruiri organizate de citre Centrul
de Consiliere Agricola si Rurala - 16.11.2024-20.12.2024;

5. Targul locurilor de munca - eveniment organizat de catre Consiliul Norvegian pentru

Refugiati in parteneriat cu Oficiul Fortei de Munca Soroca - 27.11.2024: 5. Workshop:



Dezvoltarea exportului. Strategii, oportunitdti si parteneriate- instruire organizatd de catre
GIZ Moldova - 04 - 05.12.2024
6. Participarea IAS si rezidentilor la Festivalul "Produs de Soroca™ si la "Targul de Craciun
2024 — evenimente organizate de catre Consiliul Raional Soroca si CCI fil. Soroca.

In anul 2024 1AS a fost vizitat de catre:

S L2 o =

. 08.04.2024 - Vizita Ministrului Dezvoltarii Economice si Digitalizarii in cadrul IAS;
. 15.04.2024 - sesiunea de informare prezentatd de catre reprezentantii ODA;

. 30.05.2024 - vizita Ministrului Agriculturii si Industriei Alimentare in cadrul [AS;

. 06.06.2023 - vizita Prim Ministrului Republicii Moldova in cadrul IAS.

Pe parcursul anului 2024 o companie rezidenta IAS a accesat imprumutul preferential in
marime de 80 000 lei fiecare, destinat procurdrii utilajului de producere sau acordarii serviciilor,

din contul Fondului de Suport al rezidentilor incubatorului de afaceri.
In conditiile unei crize accentuate, ca urmare a conflictului armat din tara vecind

incubatorul de afaceri trebuie sad identifice solutii de urgentd pentru a continua activitatea
companiilor incubate si de a atrage noi rezidenti.

Pornind de la conceptul “Piramidei nevoilor™ noi vom aborda urmatoarea ierarhia nevoilor

incubatorului de afaceri:

1.

Obiectivul pe termen lung — Cresterea si stimularea potentialului antreprenorial al
regiunii Soroca, cit si revolutionarea culturii antreprenoriale, prin dezvoltarea unui
ecosistem antreprenorial durabil, competitiv si de succes, care va asigura o crestere a
economiei locale si nationale, inclusiv a comunitatilor locale.

Mentinerea sustenabilitdtii financiare a institutiei — ne axam asupra finisarii
implementarii cu succes a proiectului: Reteaua Start -Up Hub: Laboratoare
antreprenoriale (RLA) din Regiunea de Dezvoltare Nord (RDN) - in anul 2025
accentul va fi "pus” pe stimularea si multiplicarea potentialului inovator si de business
in cadrul incubatorului de afaceri si regiune — prin intermediul Laboratoare
antreprenoriale (RLA).create si dotate in 2024, ¢it si orientarea la etalonul noilor locuri
de munca 2030 — domeniul digital. reciclare si constructiilor verzi;

Identificarea surselor externe pentru instalarea panourilor foto-voltaice pe acoperisul
incubatorului — care este o investitie benefica, atat din punct de vedere economic, cat
si ecologic;

Vizibilitate sporitad a incubatorului de afaceri, RIAM, ODA in regiunea de nord a tarii
(RDN), care permite asigurarea ciclului de incubare a companiilor si recrutarea noilor
rezidenti — vom continua implementarea proiectului “Solidarity Fab Lab™, care va
permite cointeresarea persoanelor cu idei de afaceri de a-si deschide propria companie;
Pentru 2025 raméne o prioritate de baza si dezvoltarea capacitatilor institutionale ale
IAS si manageriale ale administratorului lui. Pentru viitorul apropiat vom cauta in
continuare posibilitati de a mari echipa managerialad a [AS prin antrenarea in activitate
a specialistilor pe domeniul atragerii de fonduri.

B

__ f Liliana Babdrd, Doctor in economie
Administratoare IAS "GUNNAR DUE - GUNDERSEN"L.P



Anexa nr.2
la Decizia Consiliului Raional Soroca

nr. din 2025
Situatia financiara a Institutiei Publice, Incubatorul de Afaceri Soroca
"GUNNAR DUE-GUNDERSEN” pentru anul 2024

Ianuarie | Aprilie— | Iulie - Octombrie —
Venituri - Martie | lunie Septembrie | Decembrie TOTAL
Arenda spatiului [A 114296 124289 131260 127438.,00 497 283
Consiliul raional 0 0 0 0 0
Granturi 115823 |0 0 0 115 823
Instrumentul de sustinere
privind dezvoltarea RIAM 0 118750 80000 118 750 317 500
Altele (arenda,
parcare,subventionare etc) 4 000 12560 6500 0 23 060
TOTAL 234119 | 255599 217 760 246 188 953 666

Ianuarie | Aprilie— | Iulie - Octombrie —
Cheltuieli - Martie | Iunie Septembrie | Decembrie TOTAL
Remunerarea personalului 163386 101587 97700 97700 460 373
Serviciile comunale 33654 26437 31050 34650 125 791
Comunicatia. (internt, tel, etc) | 1800 | 1800 1800 1800 7200
Activitati din proiecte (GIZ e .
studiul de fond ) 55000 0 0 0 55 000
Activitati realizate din contul
Instrumentului de suport
RIAM 50600 65780 116 380
Investitii/reparatii capitale 0 0 0 0 0
Alte cheltuieli 46500 46500 46500 46500 186 000
TOTAL 300340 | 176 324 227 650 246 430 950 744
CHELTUIELI Ianuarie | Aprilie— | lulie - Octombrie —
SPECIFICATE - Martie | Iunie Septembrie | Decembrie TOTAL
Costuri personal
personal managerial brut 126656 78750 75737 15737 356 880
personal tehnic 0 0 0 0 0
impozite ) 136730 | 22837 21963 21963 | 103 493
TOTAL 163386 101587 97700 97700 460 373
Utilitati & Servicii

| energie electrica 15500 | 12450 10500 15250 53 700

I




|

gaze naturale 0 0 li 0 0 0
telefon 1404 1497 1500 1500 5901
servicii transport 0
instalare, reparatii echipament 0
internet 1800 1800 1800 1800 7200
apa si canalizare 1500 1750 1750 1750 6 750
evacuarea deseurilor 850 780 1500 1500 4630
Servicii
postale/publicitate/abonamente | 0 0 0 0 0
Elaborarea studiului de fond
LServicll alternative de
ingrijire a copiilor in ,
municipiul Soroca”(GIZ) t 55000 0o 0 0 55 000
Materiale pentru sanitdrie,
biroticd 4950 | 4900 5400 6500 21750
Servicii de intretinerea ]
edificiului 46500 46500 46500 46500 186 000
Cheltuieli capitale 0
mobilier 0
echipament tehnic, reparatii 0 0 0 0
reparatii (cladire, infrastr. etc) | 0 0 0 0 0
servicii hosting/semnatura
electronica 1200 1 200
Alte cheltuieli 0
servicii bancare 1700 1500 1 1700 | 1700 6 600

J i |
Organizarea evenimentelor din
cadrul Instrumentului RIAM 0 0 50 600 65780 116 380
deplasari/schimburi de
experienta 7730 3560 7500 6450 25260
Contributie in proiecte 0 0 0 0 0
Instruirea rezidentilor 0 0 0 0 0
neprevazute 0 0 0 0 | 0
TOTAL: 300340 | 176 324 227 650 246 430 950 744
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INCUBATORUL. DE AFACERI DIN SOROCA
SOROCA BUSINESS INCUBATOR

INSTITUTIA PUBLICA, INCUBATORUL DE AFACERI SOROCA
"GUNNAR DUE GUNDERSEN”

Str. M. Kogélniceanu 9 tel. (+373 230) 2-04-06
Soroca, Republica Moldova fax. (+373 230) 2-04-06
e-mail: liliana@ias.md

Nr. 1-03/APL
Din,, 19” martie 2025

Nota informativa
la proiectul de Decizie *“ Cu privire la raportul privind activitatea Institutiei Publice,
Incubatorul de Afaceri Soroca "GUNNAR DUE- GUNDERSEN” pentru anul 2024

1. Denumirea autorului si, dupa caz, a participantilor la elaborarea proiectului
Institutia Publica, Incubatorul de Afaceri Soroca "GUNNAR DUE-GUNDERSEN"(IAS).
Proiectul de decizie a fost elaborat n temeiul art. 33 alin.(1) din Legea nr.287/2017 contabilitétii
si raportdrii financiare si Statutului Institutiei Publice, Incubatorul de Afaceri Soroca "GUNNAR
DUE-GUNDERSEN™ in redactie noua, aprobat prin decizia Consiliului Raional Soroca nr.1/3 din

06.02.2020, care prevede raportarea anuald a activitatii institutiei fondatorului ei.

2. Conditiile ce au impus elaborarea proiectului de act normativ si finalitatile urmarite

IAS a fost proiectul pilot creat de catre un parteneriat international — Ministerul de Externe a
Norvegia, ODIMM si Consiliul Raional Soroca, care si-a deschis usile la 16 decembrie 2009.
Guvernul Norvegiei a sustinut financiar incubatorul si antreprenorii locali pe parcursul la 8 ani.
La data de 24.11.2011 a fost inregistratd persoana juridicd Institutia Publica. Incubatorul de
Afaceri Soroca "GUNNAR DUE-GUNDERSEN™. in baza deciziei Consiliului Raional Soroca
nr.05/26 din 27.10.2011, fiind in calitate de fondator.

Tncepénd cu 09.08.2013 Institutia Publica "Incubatorul de Afaceri din Soroca™ (IP IAS) si-
a schimbat denumirea in Institutia Publica, Incubatorul de Afaceri Soroca "GUNNAR DUE-
GUNDERSEN™, in baza deciziei Consiliului Raional Soroca nr.18/43 din 30.05.2013 si este
succesorul de drept a Incubatorul de Afaceri din Soroca.

Misiunea IAS este de a genera noi intreprinderi mici durabile si de succes, de a acorda suport IMM
in faza de initiere si dezvoltare a afacerii, de a facilita accesul IMM la informatii si consultantd
antreprenoriald, de a dezvolta abilitatile si cultura antreprenoriala a IMM din regiune.

Pe parcursul la 15 ani de activitate IAS a implementat peste 25 proiecte, cu suport financiar
international din domeniul valorificarii si dezvoltarii infrastructurii de afaceri din regiune. Printre
partenerii nostri putem nominaliza Ministerul de Externe a Norvegiei — primul partener extern al
IAS, Corpul Pacii din Moldova. Ministerul de ataceri al Estoniei, Info Dev, OIM, GIZ. Recent a
fost finisatd implementarea proiectului: Capacitarea incubatorului de afaceri in furnizarea de
servicii de dezvoltare a afacerilor nefinanciare si sprijinirea crearii/extinderii start-up-urilor/IMM-
urilor in municipiul Soroca.











