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Stimate domnule Presedinte,

Directia Institutiei Publice Gimnaziul Holosnita din s. Holognita, roaga si fie inclus proiectul

deciziei in ordinea de zi a sedintei Consiliului Raional cu urmitoarea intrebare:

Cu privire la Raportul privind activitatea

Institutiei Publice Gimnaziul Holosnita din s. Holosnita pentru anul 2023

Cu respect,

g@o;f Dorif Ina

Directorul IP Gimnaziul Holosnita

Dlui Veaceslav RUSNAC,

Presedinte al raionului Soroca

CONSILIUL RAIONAL SOROCA

Data_ 25" m. zo2e
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Proiect
REPUBLICA MOLDOVA
CONSILIUL RAIONAL SOROCA

DECIZIE

Cu privire la Raportul privind activitatea

Institutiei Publice Gimnaziul Holosnita din s. Holosnita pentru anul 2023

Consiliul Raional Soroca intrunit in sedintd ordinara in data de 2024,

Avénd in vedere:

- Expunerea de motive din nota informativa la proiectul de decizie ,,Cu privire la Raportul privind activitatea

Institutiei Publice Gimnaziul Holosnita din s. TTolognita pentru anul 2023 cu nr. 27 din 05.06.2024

- Raportul Serviciului de Asistentd Juridicd (nr. din i

in temeiul :

- art. 43 alin.(2) din Legea nr. 436/2006 privind administratia publicd locala cu modificarile ulterioare;

- Statutul Institutiei Publice Gimnaziul Holosnita din s. Holosnita inregistrat de Ministerul Justitiei cu
nr. 425 din 21 noiembrie 2013.

DECIDE:

1. Seiaactde:

1.1. Raportul privind activitatea Institutiei Publice Gimnaziul Holosnita din s. Holognita pentru anul 2023,
conform anexei nr.1 ;

1.2. Situatia economico - financiard a Institutiei Publice Gimnaziul Holosnita din s. Holosnita pentru anul
2023, conform anexei nr.2;

2. Prezenta decizie intrd in vigoare la data includerii in Registrul de Stat al Actelor Locale si poate fi

contestatd la Judecdtoria Soroca, Sediul Central in termen de 30 zile, conform prevederilor Codului

Administtativ al Republicii Moldova.

Elaborat: Q ~ /

Directorul IP Gimnaziul Holosnita @ ohe Doril Ina
Coordonat:

Presedintele raionului Soroca Veaceslav Rusnac

Vicepresedintele raionului Soroca Alla Bordianu

lurie Tanase

Avizat:

Secretar al Consiliului Raional Soroca M M Alina Marii

CONSILIUL RAIONAL SOROCA
Data_o27z” z= Kexts

Indicele 22 2= 02,




MINISTERUL EDUCATIEI $I
CERCETARII AL REPUBLICII MOLDOVA
DIRECTIA INVATAMANT SOROCA
INSTITUTIA PUBLICA GIMNAZIUL HOLOSNITA
MD-3023 Holosnita

NS T e
ERUL EDyC» Tel : 023070054
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Raronai songea

T e maa 0L Nota justificativa
- la proiectul deciziei Consiliului Raional

1.Autorul
Proiectul de decizie ,,Cu privire la Raportul privind activitatea Institutiei Publice Gimnaziul Holosnita
din s. Holosnita pentru anul 2023” cste claborat de Institutia Publicd Gimnaziul Ilolosnita din s.
Holosnita.

2.Conditiile ce au impus elaborarea proiectului de act normativ si finalititile urmairite

Prezentul proiect de decizie este elaborat in baza art.43 alin.(2) din Legea nr.436/2006 privind
administratia publicd locald; Statutul Institutiei Publice Gimnaziul Holosnita din s. Holognita, inregistrat de
Ministerul Justitiei cu nr. 425 din 21.11.2013.
3.Scopul Proiectului :

Asigurarea transparentei in activitatea institutiei de invatdmant,

4.Argumentarea proiectului de decizie

Proiectul de decizie este elaborat in baza deciziei CR ,,Cu privire la aprobarea Programului de activitate a
Consiliului Raional Soroca”

5.Fundamentarea economico-financiari

Proiectul de decizie nu necesitd resurse financiare suplimentare.

6.Avizarea si consultarea publici a proiectului

in scopul respectarii prevederilor Legii nr.100/2017 cu privire la actele normative si Legii nr.239/2008
privind transparenta in procesul decizional, proiectul si nota informativa sunt
plasate pe pagina web oficiald a CR Soroca http:/www.soroca.org.md/

Directorul IP Gimnaziul Holosnita %ﬁ Dorif Ina



la decizia CR nr.

din

Anexanr.]

Raport privind activitatea

Institutiei Publice Gimnaziul Holosnita din s. Holosnita pentru anul 2023

DATE GENERALE

Raion

Seroca

Localitate

Satul Holognita

Denumirea institutiei

Institutia Publicd Gimnaziul Holosnita

Filiale - Nu
IDNO 1013620010505
Cod trezorerial TREZMD2X
Telefon 023070054

Email institutie

gimholosnita@gmail.com

Limba de instruire roméni
Tipul institutiei Gimnaziu
Numaérul de schimburi 1
Numzrul de elevi la data 01.06.2024 98

Nr de elevi in situatie de risc 10

Nr de elevi cu CES

Nr de elevi cu CES/PEI

Circumscriptia scolaré (Da/Nu) Da

Director
Nume prenume Dorif Ina

068500951
Telefonfix 023070210

Email

inarusstzemail.com




INFRASTRUCTURA.:

Denumirea Da/Nu Valoarea
Ateliere de studiu (da, nu, numarul) Nu
Autobuse arendate (da, nu, numirul) Nu
Autobuse procurate (da, nu, numirul) Nu
Bibliotec3 (da, nu, numarul) Da 1
Bufet/cantind {da, nu, numirul de locuri) Da 35
Cladirea institutiei: Arendatd (da, nu) Nu
Clédirea institutiei : Avariati (da, nu) Nu
Caracteristica incéiperii de studiu: Grupul sanitar: in afara cladirii (da, nu) Da 3
Caracteristica incdperii de studiu: Grupul sanitar: in clidire (da, nu) Nu
Caracteristica inciperii de studiu: Necesitd reparatie capitald (da, nu) Da
Caracteristica inciiperii de studiu: Numirul de etaje Da 1
Caracteristica incéperii de studiu: Sistem de aprovizionare cu api caldd (da, nu) |Da
Caracteristica incéiperii de studiu: Sistem de aprovizionare cu ap3 rece (da, nu)  [Da
Caracteristica nciiperii de studiu: Sistem de canalizare (da, nu) Da
Caracteristica incdperii de studiu: Sistemul de incilzire - autonoma cu gaze Nu
Caracteristica incéperii de studin: accesibilitatea - rampa de acces (da, nu, cite) [Nu
Caracteristica Inciperii de studiu: accesibilitatea - grup sanitar adaptat (da,nu) Nu
Caracteristica Incdperii de studiu: accesibilitatea - lift (da, nu, céte) Nu o
Caracteristica incéperii de studiu: accesibilitatea - mobilier adaptat (da, nu, cite) Da
Nundiul de cabinete de bivlogle (valoarea) Nu
Numirul de cabinete de chimie (valoarea) Nu
Numirul de cabinete de fizicl (valoarea) Nu
Numarul de cabinete de informatica (da, nu, numarul) Nu
Numdrul de cabinete de limbi striine (da, nu, numarul) Nu
Numdrul de séli de clase (inclusiv cabinete de studii si laboratoare) Da 9
Numdrul de locuri pentru elevi (capacitatea de proiect a scolii) Da 180
Punct medicai {da, nu) Da 1
Sald de lecturd (da,nu,locuri) Da 10
Sald sportivi (da, nu, numéirul) Nu
Suprafata claselor (inclusiv a cabinetelor de studii si laboratoarelor) (m2) Da 050
Suprafata totald a institutiei (m2) Da 1100
[Teren de joacd ( da, nu)/ari Nu
Teren de sport ( da, nu)/ari Da 5,04
TIC
Tip Utilizate | Utilizate in | Depozitate | Nefunctionale | Distribuite | Distribuite | Total
tehnici de in procesul de elevilor | personalului | tehnici
calcul procesul | administrare didactic de
de caleul
predare
Desktiop 5 0 0 10 0 0 i5
PC
Laptop 7 3 0 1 0 0 11
Proiector 2 0 0 0 0 0 2
multimedia
Tabletd PC 2 0 0 0 0 0 2
Televizor 2 0 0 0 0 0 2




ORGANIGRAMA

RESURSE UMANE
Personal
Grad didactic/ managerial
Categoria Nr Nivel de instruire MOdl.ﬂde Nr. (Ee' .
de total angajare | unititi| Fari 1 I Superi
personal grad Hperior
Personal Studii superioare licents; de
didactic 13 Medii de specialitate | bazd/cumul 12,81 3 6 3
Personal de 2 | Studii superioare licentd | de bazi 1,25 2
conducere
Personal
didactic 1 Medii de specialitate de bazi 0,25
auxiliar
Scoala generali
Personal Studii medii de -
nedidactic | ° specialitate debazi | 7,25
RETEAUA DE CLASE 2023-2024
Nr Denumirea Nivel Limba de Nr de elevi
instruire
1 I Primar Roméni 11
2 II Primar Romani 11
3 il Primar Roména 7
4 v Primar Roméni 11
5 Total 40
6 A% Gimnaziu Roméni 9
7 VI Giimnaziu Romaéni 13
8 VII Gimnaziu Roméni 15
9 VI Gimnaziu Roména 11
10 IX Gimnaziu Roména i0
11 Total 38
Total gimnaziu 98
Limba de Clasele 1-4 Clasele 5-9
instruire | Nr clase Nr elevi INr clase Nr elevi
Romiéna 2 40 5 58
Sectii sportive:
Nr Denumirile sectiilor/cercurilor Nr de ore Nr de elevi
1 Sectia Pregétirea fizicd generald 4 15




Discipline optionale 2023-2024
Nr Denumirile disciplinelor Nr de ore Nr de elevi
1 Educatia ecologicid 1 18
2 Educatia ecologici 1 22
3 Arta comportamentului moral 1 9
4 Educatia economici si antreprenoriald 1 13
5 Educatia pentru drepturile omului 1 15
6 Arta comportamentului moral 1 11
7 Istoria trditd - istoria povestitd 1 10

IP Gimnaziul Holognita va realiza si in continuare activitdti de indrumare, coordonare si control,
promovénd politicile Ministerului Educatiei si Cercetérii al Republicii Moldova cu scopul de a contribui la
cresterea calitétii serviciilor educationale, imbunatatirea si eficientizarea continud a serviciilor educationale
prestate de institutie pentru compatibilizarea acestora cu sistemele educationale europene.

VIZIUNEA

IP Gimnaziul Holosnita este institutia care oferd educatie de calitate, intr-un mediu sigur si protectiv, cu
relatii de parteneriat intre elevi — périnti — profesori, r&spunde pentru respectarea drepturilor elevilor, pentru
securitatea si sAndlalea vielii elevilor in timpul afldrii in cadrul institutiei.

In acest scop, este necesard o foarte buni cunoastere a personalititii fiecarui elev, pentru a forma pornind
de la aptitudinile si talentele sale, caractere puternice, capabile, in perspectiva sé-si identifice singuri nevoile.

MISIUNEA

IP Gimnaziul Holognita are ca misiune formarea unei personalitti libere §i creative, asigurdnd la elevi
dezvoltarea competentelor prin consiliere si orientarea lor in determinarea traseului individual optim, printr-
o gama largd de activitdti extracurriculare si extragcolare, forméand tineri capabili de a-si gési locul intr-o
lume In schimbare.

OBIECTIVE GENERALE 2023-2024:

Pornind de la dezideratele stabilite de documentele educationale in vigoare, in anul scolar 2023-2024 avem

planificate urmitoarele obiective strategice:

- Promovarea imaginii si cresterea prestigiului institugiei in scopul atragerii resurselor educationale si
extrabugetare;

- Valorificarea deplini a resurselor pedagogice in concordan{i cu cerintele functionale ale proiectérii
curriculare;

- Indrumarea metodologica a personalului didactic la niveluri de performanti aflate in concordanti cu
cerintele functionale ale perfectiondrii i ale cercetarii pedagogice;

- Modernizarea §i dezvoltarea bazei materiale a gimnaziului pentru promovarea unui inva{dmant modern;

- Proiectarea unui sistem propriu de monitorizare si evaluare a activititii intregului colectiv;

- Crearea unui parteneriat educativ eficient prin atragerea périntilor, consultarea elevilor si colaborarea cu
factori educativi locali si raionali;

- Oferirea, pentru fiecare elev, a unor servicii adecvate de orientare si consiliere pentru carierd,



ANALIZA SWOT
Curriculum/proces educational

Puncte tari

Puncte slabe

o Institufia dispune de intregul material curricular:
planuri de invitadmént, programe scolare,
auxiliare curriculare;

o Cunoagterea §i aplicarea documentelor de politics
educationald si a finalit#tilor scolare in
conformitate cu Standardele educationale si a
Referentialului de evaluare;

e O buni colaborare Intre invatitori si profesori, mai

ales pentru clasele ce termina ciclul primar si

integrarea cu usuringd a elevilor in ciclul gimnazial;

Deschidere interdisciplinara incd modests;
Folosirea insuficientd a echipamentelor
moderne;

Neimplicarea profesorilor in proiecte de
finantare;

Formarea deficitard a cadrelor didactice pentru
lucrul cu elevii cu CES, insuficienta
materialelor;

Insuficienta utilizare a materiilor didactice, a
tehnicii informationale in demersul didactic;

Opeortunititi

Amenintiri

o Existd posibilitatea informarii cadrelor
didactice prin cursuri variate organizate;

o  Existenta site-urilor specializate Tn oferirea de
material §i soft-uri educationale pentru cadrele
didactice.

o Ofertele privind cursurile de perfectionare si
formare continud, nscriere la grade didactice,
¢  Bune relatii cu DI Soroca, CR Soroca, APL.

Instabilitatea legislativd a curricumului In
sistemul de invatimint.

Scéderea prestigiului profesiei didactice;
Educatia nu mai e privitd ca un mijloc de
promovare social.

Avalanga ofertelor de manuale alternative si do
auxiliare scolare din pariea editurilor;
Comunicarea deficitard intre scoald, familie si
elevi, poate afecta buna organizare a
curticulumului la decizia scolii;

Management

Puncte tari

Puncte slabe

¢ Echipa manageriald este preocupati de
imbunététirea bazei materiale si a aspectului
scolii;

¢ Siguranti fizicd si protectie pentru elevi si
personalul didactic i nedidactic, incadrare in
norme igienico-sanitare corespunzitoare;

o Conectarea retelei scolare la Internet;

« Functionarea unei biblioteci dotate;

o Antrenarea elevilor in activititi de amenajare a
spatiilor;

o Accesul cadrelor didactice la calculatoarele,
xeroxurile, imprimantele scolare;

» Prezentarea informatiilor despre executarea
bugetului.

« Fondurile binesti nu sunt suficiente pentru

diferite achizitii sau lucrdri ce ar fi necesare in
scoald;

» Lipsa fondurilor pentru recompensarea

activitatilor de performant¥ a elevilor si
cadrelor didactice;

« Fondul de carte al bibliotecii nu este reactualizat

permanent;

« Slaba implicare a unor cadre didactice in

pastrarea bunurilor materiale ale scolii;

Oportunititi

Amenintari

» Aplicarea noului sistem de finantare si
administrare a unitatilor de invafimant;

» Parteneriatele cu comunitatea locals, agenti
economici;

» Posibilitatea accesarii de fonduri de citre
personalul didactic, prin proiecte cu finantare
externa;

« Politica manageriald bazatd pe o colaborare

Instabilitate legislativa, economici, socials;
Insuficienta resurselor financiare pentru
realizarea unor proiecte;

Ritmul accelerat al schimbarilor tehnologice
conduce la uzura morald a echipamentelor
existente;

Congstiinta morald a elevilor privind pastrarea
si intrefinerea spatiilor;




stransd cu Consiliul reprezentativ al périntilor;

« Posibilitatea antrendrii elevilor si parintilor in

activitéti productive si de intretinere a gcolii.

« Fonduri insuficiente pentru reparatia gi
intretinerea bazei materiale;

» Deteriorarea rapida a mobilierului;

» Bugetul insuficient.

Capacitate institutionali

Puncte tari

Puncte slabe

Infrastructura institutiei de Invatamant asigurs
organizarea procesului educational in raport cu
obiectivele si misiunea acesteia;

Starea fizicd a spatiilor gcolate si incadrarea in
normele de igiend corespunzitoare;

Institutia dispune de bibliotecs, bucitirie; centrul
CREI,

Terenul scolii este amenajat cu gard; se practici
delegarea elevilor, périntilor in organele de
conducere: CA, CP, Consiliul elevilor, Comitetul
périntesc;

Instituia dispune de un numdr suficient de sili
de clasa cu spatiul necesar pentru desfisurarea
orelor.

o Institutia nu dispune de sisteme video, post
de radio, we In incinta institutiei.

Oportunititi

Amenintari

Accesul elevilor 1a studii din altd comunitate prin
prezenta transportului scolar; climat favorabil
pentru elevi, CD prin prezenta spatiilor verzi pe
teritoriul scolii;

Relafii de parteneriat intre parinte-elev-profesor
prin organizarea cluburilor prin interese,
activitifilor extracurs; sili de clase spatioase,
iluminate cu prezenta mobilierului conform
standardelor educationale.

o Fonduri insuficiente lucrari  de
anvergura;

o Gradul scdzut de implicare a elevilor in
pastrarea resurselor gcolii;

o Degradarea fizicd si uzura morald a bazei

tehnice-materiald a institutiei;

pentru

In rezultatul analizei SWOT a activitatii, IP Gimnaziul Holosnita 1si propune urmdtoarele priorititi

de activitate pentru anul de studii 2023-2024:

realizarea politicii educalionale in invatimantul preuniversitar Ia nivelul unititii;
» asigurarea aplicdirii strategici institutionale;
compatibilizarea demersurilor proiective cu cele actionale si evaluative;
* monitorizarea calitétii procesului educational;
implementarea curriculumului national in unitatea de Invitimant;

sprijinirea dezvoltirii institufionale, a capacitdtii de inovare la nivelul unit#fii de Invatimant;
» consiliere, orientare, sprijin si Indrumare;
asigurarea accesului egal la educatie, al interculturalitatii;




ANALIZA PROCESULUI EDUCATIONAL

Abandon scolar

Total elevi care au abandonat scoala

Treapta primara

Treapta gimnaziald

0 0 0
Copii nescolarizati
Numdrul total de copii nescolarizati treapta primard treapta gimnaziald
0 0 0
Rata promovabilititii
Anul Nr.de | dinei Nr. | dinei Nr, din ei Nr. | din ei
de eleviin | promovati | elevi | promovati | elevi promovati elevi | absolventi
studii institug ck I- cl. V- cL
iela v VIII IX
31.05.
23 nr. | % nr. % nr. % nr. %
2022- 99 98 98,99 | 37 37 100 | 52 52 100 10 8 80
2023
Situatia privind rezultatele la invitituri la finele anului scolar 2022-2023
Numir
ul Numiirul g ):3
el(.evxlo elevilor Insugese pe note medii g | &£
Treap | Fla ce Treap o
ta (31.05, | reusesc ta S
scolar | 23) scolar Note medii Calificative
i i
5.00 | 6.00 | 7.00 | 8.00 ; 9.00
totai total - ) ) ) ) 10 FB B s
599 | 699 | 7.99 | 8.99 | 9.99
Total Total 67,56
LIV 37 37 LIV 0 0 0 0 0 0 9 16 12 | 100 ?
26,23
Yl 6 61 el is {4 fuls o o oo %’;




Numiirul de absolventi ai gimnaziului in functie de mediile obtinute

Discipline Note pe discipline de examen Media la examen
10 9 8 7 6 5

Matematica 0 0 2 0 5 1 6,38
Limba roménd 0 1 2 1 3 1 6,88
Istoria roménilor si 1 1 3 2 1 0 7,88
universald

Nr.de | Nrelevi Au Din acestia, cu media examenelor de absolvire a gimnaziului

elevi respingi | promovat
- PIst 1 p 10 [9,99-91 | [8,99-8] |[7,99-7] |[6,99-6] | [5,99-5]
admisi
8 1 8 0 1 1 1 4 1
Frecventa :
Procentul frecventei Nr de absente
Total Treapta Treapta Total | Nemotivate Motivate
primara gimnaziald Total Boali
97,68 % 99,10 % 96,25 % 2459 683 972 804




Performante scolare : participiri ale elevilor in cadrul activititilor raionale/zonale/nationale

~ Nivel raional

Nivel
zonal

Nivel national

Nivel international

Responsabil

Olimpiada la Ecologie
Locul IT - 2 elevi

Conferinta Stiintificd Raionald
a elevilor "Vreau sd stiv”
Biologie Locul III - 1 elev
Chimie Mentiune - 1 elev

Galac Liliana

Olimpiada la Limba si
literatura romdnd
Mentiune - 1 elev

Concursul
international
Surprize de Crédciun”
fn tara lui Mos
Criiciun

Locul I1I - 2 elevi

1

Gandrabur
Silvia

Olimpiada la Istorie
Mentiune - 1 elev

Celan Iuliana

Olimpiada la Geografie
Locul Il - 1 elev

Concursul
international
Surprize de Crdciun”
Traditii de Criciun
Locul IT - 6 elevi

13

Concursul ecologic
national "Sd pdstrim
apele curate”

Locul I - 2 elevi
Locul III - 3 elevi
Mentiune - | elev

Galac Aliona

Concurs Literar-
artisctic "lon
Creangdi - Mdrtisorul
literaturii roméne”

Concursul
international de
Lecturd si
Creatie "Pro

Locul I -4 elevi Lectura” Bulat Aliona
LoculII - 1 elev Locul ITI - 2 elevi
Mentiune - 1 elev Mentiune - 2 elevi

Concursul

international .

Surprize de Créciun”

Decoratiuni de

Criciun

Premiul Mare - 1 elev

Locul II - 1 elev
Concurs national de Ciubotaru
matematicd Natalia

" Matemaniada”




Locul II - 5 elevi
Mentiune - 6 elevi

Concurs national de
Jotografie "Invatd si
iubesti pédurea”
Mentiune - 1 elev

Conecursul
international

LS

Surprize de Criciun”

Magia Fulgului de
nea

Locul I -1 elev
Locul I - 1 elev

Concurs "Amprente Dorif Ina
Eingtein”
Locul IIT - 1 elev
Mentiune - 1 elev
Campionatul raional la Semenciuc
atleticd Victor
Locul I - 1 elev
Concursul
international ” | Groapi Natalia
Surprize de Créciun”
Traditii de Criciun
Locul IT - 4 elevi
Concursul Cosciug
international " Elizaveta

Surprize de Criiciun’
Eu sunt Mos Craciun
Locul I - 2 elevi

Ll




BUGETUL 2023
Calcularea bugetului:
Coeficientii de ponderare a elevilor
@ 0,83 - pentruelevii claselor -1V
B 1,00- pentruelevii claselor V-IX

Parametrii formulei pentru anul 2023
Parametrul (pentru un elev ponderat) =16 311 lei
ClL I-IV — 37 elevi x 0,83 = 31 elevi ponderati
Cl V-IX — 62 elevi x 1,00 = 62 elevi ponderati
Total =93 elevi ponderati

CHELTUIELI
Denumire Codul economic 2023
Aprobat
1 2 4
Retribuirea muncii 211180 1 666 300,00
Contributii de asigurfiri de stat 212100 499 900,00
Energia electrica _ 222110 ;e 30 000,00
Gaz 222120 0
Apd si canalizare 222140 0
Alte servicii comunale 222190 0
Servicii informationale 222210 21 000,00
Servicii de telecomunicatii 222220 600,00
Formare profesionald 222600 0
Deplasiri 222710 0
Servicii financiare 222970 5 060,00
Servicii postale si curierat 222980 500,00
Servicii neatribuite altor alineate 222990 120 000,00
Incapac temp de munci 273500 6 000,00
Procurarea combustibilului, carburantilor si 331110 5 000,00
lubrifiantilor
Procurarea medicamente 334110 2 000,00
Procurarea materialelor pentry scopuri didactice | 335110 1 000,00
Materiale uz gospodaresc 336110 5 000,00
Procurarea materiale constructie 337110 8 000,00
TOTAL
Formula 2 325 200,00
Compensatii 272500 48 000,00
‘Alimentarea - S 333110 o 86 700,00
TOTAL 2 505 000,00
Institufia a beneliciat de aloc#ri din componenta raionald in sumé de:
- 124 000,00 lei - reparatia Blocului alimentar;
- 30 000,00 lei - procurarea combustibilului pentru sezonul rece;
- 250 000,00 Iei - deficitul la salariul.
Elaborat de Directorul IP Gimnaziul Holosnita %@)C: Dorif Ina

. . ; . e
Secretar al Consiliului Raional Soroca Alina Marii
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