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Sli пtltlе Dопtп u l е Presctl i пlе,

Institulia РuЬliсб Incubatorul de Аfасегi Sоrоса "GUNNAR DUE-
GUNDERSEN", solicitй sб fie inclus proiectul deciziei in ordinea de zi а qedinlei
Consiliului Raional cu urтпеtоаrеа iпtrеЬаrе: ,,Cu privire la Rapoгtul privind
activitatea Instituliei Publice, Incubatorul de Afaceri din Soroca "GUNNAR DUE
- GUNDERSEN" репtru anul 2023"

Cu respecl,

Liliano ВuЬйrй,
дdmiпistrаlоr,

IдS "GUNNдR DUE - GUNDERSEN"IP.

D l u i Veu ces l at, Rttstttt с,

Pre;ediпte al llпiопцlui Sorocu
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proiect de decizie

REPUBLICA MOLDOVA
CONSILшL RAIONAL SOROCA

DECIZIE
Cu рriчirе la Raportul privind activitatea
Instituliei Publice, Incubatorul de Afaceri Soroca

,,GIINNAR DUE GUNDESEN" pentru anul 2023

Consiliul Raional, intrunit iп qedinlй ordinarй in data de _ mat 2024,

Avind in vedere:

- Ехрчпеrеа de motive din Nota informativi а Instifutiei Publice, Incubatorul de Afaceri Soroca

,,GLINNAR DUE-GUNDERSEN", privind activitatea instiпliei ре parcursul anului 2023 nr.l-
O4/APL din 02 aprilie 2024:
- Avizul Comisiilor de specialitate,

in temeiul:
- аrt.4З alin.(2) din Legea пr.43612006 privind administra{ia publicй lосаlй, cu modificйrile

ulterioare;
- Statutui Instituliei Publice, Incubatorul de Afaceri Sоrоса ,,GIJNNAR DUE

GUNDERSEN", aprobat рriп Decizia Consiliului Raional Soroca пr.1/3 din 06 fеЬruагiе 2020.

DECIDE:

1. Se ia act de:

1. 1 Raportul privind activitatea Instituliei Publice, lncubatorul de АГасеri Soroca ,,GLINNAR
DUE GUNDBRSEN" pentru anul 2023", сопfоrm anexei пт.1.

1.2 Situalia fiпапсiаrё pentru anul 2023, сопfоrm anexei пr.2;

2. Prezenta decizie iпtri in vigoare la data includerii in Registrul de Stat al actelor locale qi

poate fi contestatй la judecёtoria Soroca, sediul Central in tеrmеп de 30 de zile, сопfоrm
prevederilor Codului administrativ al Republicii Moldova.

Elaborat: Liliana ВаЬёrй, Administrator Instituliei Publice,
Incubatorul de Аfасеri Soroca ,,GLINNAR DUE GLrNDERSEN''

Coordonat : Veaceslav Rusnac, Preqedinte al raionului Sоrоса

Alla Воrdiапu, Vicepreqedinte al raionului Soroca

lurie T5nase, VicepreEedinte al raionului Sоrоса

AviZat: Alina Мбrii. sесrеtаr iпtеrimаr al consiliului Raional scrroca
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INSTITUTIA PUBLICA, INCUBATORUL DE AFACERI SOROCA
"GUNNAR DUE GUNDERSEN"

Str. М. Kogalniceanu 9
Sоrоса, Republica Moldova
e-mail: liliana@ias.md

tel, (+373 2з0) 2-04-06
fах. (+З7З 2З0) 2-04-06

Nr. 1-04/APL
Din ,, 02" aprilie 2024

Nоtй informativй
la proiectul de Decizie " Cu рriчirе la Raportul privind activitatea Instituliei Publice,
IпсuЬаtоrul de Afaceri Soroca ,,GUNNAR DUE- GUNDERSEN" репtrч апul 2023"

2.Condi{iile се au impus elaborarea proiectului de act поrmаtiч 9i finalitй{ile чгmiritе
IAS а fost proiectul pilot creat de с5trе чп pafieneriat intemalional - Ministerul de Вхtеrпе а

Norvegia, ODIMM qi Consiliul Raional Sоrоса, саrе qi-a deschis uqile la lб dесеmЬriе 2009.

Gччеmul Norvegiei а sus}inut financiar incubatorul ;i antreprenorii locali ре parcursul la 8 апi.

La data de 24,11.201l а Гоst inTegistrati реrsоапа juridicй lnstitulia РчЬliсй, Incubatorul de

Afaceri Soroca "GLrNNAR DUE-GLINDERSEN", in baza deciziei Consiliului Raional Sоrоса
пr.05126 din 27.10.2011, fiind in calitate de Гопdаtоr.

incepAnd cu 09.08.2013 Institulia Publicб "incubatorul de Afaceri din Soroca" (IP IAS) qi-a

schimbat dепumirеа in lnstitulia Publica, Incubatorul de АГасегi Sогоса "GUNNАR D[JE-
GUNDERSEN", in baza deciziei Consiliului Raional Soroca пr.l8/43 din j0.05.201З si este

succesorul de drept а Incubatorul de Аfасеri din Soroca.
Misiunea IAS este de а genera noi intreprinderi mici durabile gi de succes, de а асоrdа supoп IMM
iп laza de iniliere qi dezvoltare а afacerii, de а facilita accesul IMM la infbrmalii qi constrltanld
апtrерrепоriаlа, de а dezvolta abilitalile qi cultuTa апtrерrепоriаlё а iMM din regiune.

Ре parcursul la 14 ani de activitate IAS а implementat peste 20 proiecte, cu st_tpoгt fiпапсiаr
interna}ional din domeniuI valorificйrii gi dezvoltirii infrastructurii de afaceri din regiune. Рriпtrе
partenerii поgtri putem nominaliza Ministerul de Bxterne а Norvegiei primul раrtепеr extem al
IAS, Corpul Pёcii din Moldova, Ministerul de afaceri al Estoniei, Info Dev, OIM, GIZ. Recent а

fost finisati implementarea proiectului: Capacitarea incubatorului de аfасеri iп iumizarea de
servicii de dezvoltare а afacerilor nefinanciaTe Ei sprijinirea credrii/extinderii start-up_uгilor/IMM-
urilor in municipiul Soroca.

1.Dепчmirеа ачtоrчlчi qi, dupi caz, а participan{ilor Ia еlаЬоrаrеа proiectului
Institulia Publicй, Incubatorul de Afaceri Sоrоса "GUNNAR DUE-GUNDERSEN"(IAS).
Proiectul de decizie а fost elaborat in temeiul art. 33 alin.(l) din Legea пr.28712017 contabilitatii
qi raporlirii financiare ýi Statutului Instituliei Publice, Incubatoгul de Аfасеri Soroca "GUNNAR
DUE-GLINDERSEN" in redaclie noui, арrоЬаt рriп decizia Consiliului Raional Soroca пr. l /3 din
06.02.2020, саrе prevede rароfiаrеа anuala а activitalii instituiiei fondatorului ei.



Scopul proiectului - capacitarea IAS in fчrпizаrеа de servicii пеfiпапсiаrе qi sprijinirea

cгeёriiiextinderii start-up-urilor/lMM-urilor in municipiul Soroca.

Dеzчоltаrеа in continuare а platformei FаЬ Lab- ului (atelier de fabricafie digitala la sсаrё micё)

in cadrul IAS, inilial finanlat de сitrе ProiectuI de Competitivitate din Moldoi,a este un alt proiect.

саrе se dezvoltй Ei creqte. Ре parcursul реriоаdеi nominalizate а fost suslinutй de сёtrе Consiliul
Raional Soroca cu о contribulie de l50 000 lei, GIZ а contribuit la dotarea platformei cu peste

126 mii lei qi IP ODA а suslinut programul de iпstrчirе cu peste 50 mii lei. Ре parcursul anului

2023 au fost finisate lucrбrile de rерата{iа cladirii IAS din cadrul proiectului: "Re{eaua Stагt -

Up Hub: LаЬоrаtоаrе апtrерrепоriаlе (RLA) din Regiunea de Dezvoltare Nord (RDN)",
obiectir,rrl general al сйrчiа сопstй in: Сrе;tеrеа 9i stimularea potenlialului апtrерrепогiаl al RDN
qi revolulionarea culturii апtrерrепоriаlе in RDN.
СоlаЬоrаrеа dintre IAS Ei Consiliul Raional Soroca аrе loc in baza Statutului instituliei Publice

,.Incubatorul de Afaceri din Soroca Gunnar Due Gundersen" 9i рriп intermediul Consiliului de

Administrare а instituliei.

3.Fцпdаmепtаrеа economico-fi папсiаr5

АрrоЬаrеа proiectului de decizie nu va necesita cheltuieli economico-financiare
suplimentare de la bugetul raional. Dаr proiectul ча avea un impact semnificativ in rеsресtаrеа
legislaliei in vigoare.

]'ot odatй рriп proiect se urmareýte atingerea obiectivului al IAS - "Dezvoltarea.
чаlоrifiсаrеа, рrоmочаrеа Ei sporirea atractivitalii incubatorului de afaceri in regiunea de поrd.
prin inoubarea ideilor inovative noi de аfасегi".

4.Ачйаrеа qi consultarea publicй а proiectului
Рrоiесtul de decizie se prezintй pentru avizare in cadrul Comisiilor de specialitate, ulterior

se va inainta la qedinla Consiliului Raional Soroca.
Tot odat5 proiectul dat va fi supus audierilor publice organizate de сitrе Consiliul Raional

Soroca.

in scopul respectйrii prevederilor Legii nr. 2З9 - XVI din 13 поiеmЬгiе 2008 privind
trапsраrепlа in procesul decizional, Prezenta Decizie se aduce la cunoýtinta publica рriп рuЬliсагеа

ре site-ul oficial al Consiliului Raional www.soroca.org.md.

5. Constatirile expertizei juridice
Reieqind din сеlе expuse mai sus, ргоiесtul de decizie se iпсаdrеаzЁ in competenlele de

activitate а Consiliului Raional Sоrоса, рrечаzutе de art.43, alin(2) а1 Legii пr.436/2006 privind
Administralia publici localй clr modificёrile qi completdrile ultеriоаrе, astfeI рrорuп sрrе арrоЬаrе

proiectul de decizie - Cu privire la raportul privind activitatea Instituliei Publice, Incubatorul de

дfасеri din Sоrоса ,,GUNNдR DUE GLINDERSEN" pentru anul 2023"".

IлS "GUNNдR DUE - GUNDERSдN,ZP.

Liliaпa Воьйrй
дdпtittistrotor



дпеха пr, ]
la Decizia Сопsiliului Rаiопаl soroca
пr. diп mаi 2024

Rароrt privind activitatea Instituliei Publice, Incubatorul de Afaceri Soroca
,,GUNNAR DUE-GUNDERSEN" pentru апчl 2023

Obiectivele Instituliei Publice, Incubatorul de Afaceri Soroca "GL]NNAR DUE-
GLГNDERSEN"(IAS) sunt: Crearea unui mediu de afaceri favorabil dezvoltdrii qi сrеqtеrii iMM;
Promovarea culturii апtrерrепоriаlе ýi imbundtd{irea реrfоrmапjеlоr manageriale; Consolidarea
unui sector privat dinamic, capabil sd fасi fat1 forlelor concurenliale 9i competiliei iпtеrпа{iопаlе;
Facilitarea accesului IMM -urilor la sursele de fiпапlаrе, сrеýtеrеа numйrului de activitйIi
economice competitive, iпtйrirеа climatului investilional, рrесuп qi rеduсеrеа ratei qomajuiui in
regiune.

Ре раrсчrsul anului 202З partenerii de dezvoltaгe de Ьаzб а IAS au fost: Consiliul Raional
Sоrоса, ODA, OIM, Fondalia Orange Moldova.

In саdrul IAS ре parcursul апulчi 202З au activat 2l intreprinderi din: sfеrа de ргоduсеrе -

industria uqоаrd; industria роligrаfiсё; fabricarea de textile а articolelor industriale (tоrЬе) si
tеhлiсе; din sfеrа serviciilor - publicitate; publicarea ziarului ; servicii juridice; contabilitate 5i
audit, рrеluсrаrеа datelor personale, servicii din doneniul cadastral, activitili rеfеritоаrе la
sanйtatea umana, servicii logoped, kinetoterapie, terapia bowen, servicii de iоrmаrе profesior-rali"
alimentalie publici; servicii de design, servicii de iпstаlагеа tачапеlоr extensibile; salinё. De
аsеmепеа in cadrul incubatorului de afaceri activeazi FаЬ Lab-ul - atelierul de fаЬriсаliе digitali
la sсаrй miсё.

Rezidenlii in IAS igi desйqoaTi activitatea in suprafe{ele de producere 9i de асоrdаrеа
seгviciilor, сопГоrm urmatoareloT condilii de iпсhiriеге а suprafe}elor:

- costul de arendЁ а lm2 de suрrаfа{d de рrоduсеrе gi de асоrdаrеа serviciilor iп cadrul IAS
constituie corespunzator - 2,5 ечrо/m2 9i 4 еurо/m2, in primul ап de iпсuЬаrе rezidenlii
achit5 40% din рrе!чl de Ьаzй (2.5 ечrо/m2-suрrаfа{а de рrоduсеrе; 4 еurо/m2 - suprafa{a
pentru servicii), pentru anul II de activitate in incubator - 60% qi 80% - репtru al 3 an de
activitate. Totodatd rezidenlii iпсuЬаtоrчlчi se mai Ьuсurа qi urmбtoarele Гacilitati: IAS
suроrtа cheltuielile репtru servicii de сurй!епiе in 1осurilе соmuпе. cAt qi accesul la intemel.

Activitatea de succes а incubatorului, este strans legatd de succesele atinse de гezidenlii sdi.
Indicatorii de реrfоrmап!й atinqi ai rezidenlilor constituie forrTula succesuiui IAS.

In perioada nominalizatd rezidenlii incubatorului au cleat 20 locuri noi de muпсi, пumёrul
total de lосuri de mчпсi fiind de I12. Companiile incubate аu atins о cifri de аfасеrе in mdrimе
de 15 006 mii lei. Impactul economic pozitiv asupra dezvoltdrii regiunii, constd in faptul сi
reziden}ii incubatorului ре parcursul регiоаdеi nominalizate au achitat, in jur de 5040 mii lei
salarii angaja{ilor. suma impozitelor defalcate а constituit - 201б mii lei.

In anul 2023 ач oblinut statutul de rezident al lAS: 3 companii de producerii - fаЬriсаrеа
de textile а articolelor industriale cu imprimare, sеrigrаfiе, termotransfer qi producerea stupilor
репtru apicultori, рrераrатеа produseloT faslfood; 3 companii din domeniile de асоrdаrеа
serviciilor - construclii inginereqti civile, activitati de asistenta medicala specializata _ salina.
terapia Bowen. Рrеzеп!а acestor companii in cadru] IAS se datoreazi, nu in ultimul rind gi а
activitatilor organizate 9i petrecute de сitrе IAS in cadrul implementirii proiectelor соmuпе cu
Гtnan!atorii externi.

Ре раrсursul anului 2023 au fost oгganizate ýi deslaýurate utmёtoarele activitati de сitrе lДS
in cadrul urmйtоаrеlоr proiecte:

1. Re{eaua Start-up НчЬ: Laborat<lare апtrсрrепоriаlс (RLA) din Regiunea de
Dezvoltare Nord (RDN) la data de 01,07.2022 au fost dеmаrаtе luсrйrilс de rераrаrе.
tеrmоizоlаrе qi amenajarea teritoriului IAS, Valoarea tоtаlй а proiectului, са rеzultаt al



actualizйrii devizului de cheltuieli, constituie 7 349 805 lei, inclusiv: FNDR аlосй б б 1zl

824 lei; Consiliul Raional раrtепеrul local de bazi al instituliei in cadrul implementёrii
proiectului - 66l 482 lei; IP "IAS Guплаr Due Gчпdеrsеп" - 7З 498 [ei. Lчсriri de
repara{ii interne qi ехtеrпе au fost finisate Ia 1З.07.2023 - 5 040 669 lei, sistem
fotovoltaic montat - зg2 624lei. in total lucririle date au о valoare de 5 43З 293 lei.
Din contul sursеlоr IAS а lost instalatd podea caldd in holul instituliei in чаlоаrе de 58
000 lei. Toate aceste investilii duc la condi}ii mai bune pentru rezidenlii IAS, inclusiv
in corespundere cu cerinlele actuale de performan}d епеrgеtiсй. Ре раrсursul anului
2024 urmеаzё sй fie dotate laboratoarele antreprenoriale din cadrul instituliilor de
iпчildmАпt Ьепеfiсiаrе Ei dotarea lаЬоrаtоrчlчi de limbi strйiпе din саdrul IAS сч о
valoare estimativб de 1 200 mii lei.

2. Iпstгчmепtчl de sus{inere (IS) репtгч dеzчоltаrеа Re{elei Incubatoarelor de
Afaceri din Moldova (ШАМ) din contul surselor alocate de сёtrе IP ODA. Scopul
рrорчs este creýterea capacitёlilor instruc{ionale ale incubatorului de afaceri qi

gепеrаrеа чпоr noi idei de afaceri inovative in regiune. Structura bugetului alocat IAS
репtгu anul 2023 in cadrul IS pentru dezvoltarea RIAM:

Direclia рriоritаrd 1: Fоrtifiсаrеа capacitalilor institulionale ale IпсuЬаtоаrеlоr de
аГасеri -2 800 lei;

Direc{ia рriоritаrd 2: Diversificarea qi сrеqtеrеа calitalii serviciilor ргеstаtе de сёtrе
Incubatoarele de Afaceri - 74 000 lei;

Direc}ia рriоritаrй З: Amplificarea rolului IA in promovarea educaliei qi culturii
antreprenoriale in regiuni - 74 900 lei;

Direc}ia prioritarб 4: CreEterea vizibilitalii IA iп mediul offline qi online - 40 200 lei;

Directia ргiоritаrб 5: Amplificarea colabor5rii IA - 73 000 lei.

Suma totali а constituit 264 900 lei.

З. Implementarea ре раrсчrsчl апilоr 202l - 2023 cu succes а proiectului "Solidariý
FаЬ Lab", finan{at de сйtrе fondalia Оrапgе Moldova - cAte 8 training -uri ре luпi
репtrч tineri din luпа iulie 2021 - decembrie 2023 qi 4 training -uri organizate репtrч 2

formatori din cadrul FаЬ Lab Soroca, organizate de сбtrе Centrul de lпГогmаtii
Universitare, partener al proiectului nominalizat. iп cadrul proiectului. ре parcursul
perioadei nominalizate tinerii pasionali de tehnologie qi inova{ie qi-au dezvoltat
abilitёlile digitale, аu invatat сum sД рrоgrаmеzе sau sa mапечrеzе tehnologii de ultimi
generalie, cum sё еlаЬогеzе propriile proiecte de la etapa de design qi рlпй la рrоduсеrеа
propriu-zisd, cum аr fi: corprrri de iluminat inteligente, logo-uri ре placaj, piele sau
sticlё, suvenire produse la imprimante ЗD, accesorii Ьrоdаtе la maEina de cusut qi altele,
In perioada nominalizatб IP IAS aloci о suprafala de |49,7 m2 pentru dеsfigurаrеа
activitalilor; CR Soroca а alocat 150 000 lei, resurse materiale репtru intre{ir-rerea
platformei FаЬ Lab, GIZ Moldova а alocat 126 048 lei pentru dotarea FаЬ Lab. La
finele celor trei edilii ale proiectului, а fost organizat сопсursul сеlоr mai inovatiye idei
dezvoltate la baza Fаь Lab-lor. cele mai Ьuпе idei inovative аu 1-ost determinate din
cadrul FаЬ Lab Soroca.

4. Gепеrаrеа de lосчri de muпсй qi dezvoltarea чпчi ecosistem antreprenorial
durаЬil рriп servicii imЬчпitйtitе oferite de incubatorul de аfасеri - proiect
implementat cu suportul 1inanciar qi tehnic al Organizaliei Internalionale а Muncii
(OIM) . Obiectivul de bazi: generarea de [ocuri de пuпса репtru реrsоапеIе чulпеrаЬilе
рriп servicii апtrерrепоriаlе imbunatalite qi sprijin iп aplicarea [а progratrreIe na{ionale
саrе sprij iпi lansarea de аfасеri Ei extinderea intreprinderilor miсrо ;i mici (iMM).



Pentru atingerea lui au fost trasate 2 obiective specifice:

- Suport institulional acordat IAS - сопtrасtагеа consultantului in antreprenoriat ре parcursul
la б luni qi oferirea mепtогаtчlui апtrерrепоrilоr, саrе iпtАmрiпё greutati la pregitirea
dosarului de aplicaTe la programele nalionale, participare la concursul "Maratonul ideilor
de afaceri";

- Acces la echipament - acordarea premiilor/granturilor din sursele OIM, invingdtorilor
concursului "Maratonul ideilor de аflасеri", саrе nemijlocit чоr fi direclionate de сёtrе

beneficiari pentru рrосчrаrеа utilajului de рrоduсеrе.

La data de 06.06.2023 а fost organizat qi desfEEurat concursul " Maratonul ideilor de

afaceri". in cadrul concursului, cinci idei de afaceri au fost selectate de сёtrе un juriu fоrmаt

din reprezentanli ai Consiliului raional Sоrоса, Organizaliei Intemalionale а Muncii, ACETI
(Digital Innovation Hub оf Moldova). Moldcell, GIZ, Rotary Club, ргесum qi rерrеzепtап}i ai

mediului de аfасеri din raionul sоrоса. Juriul а hоtёгit:

- А acorda Diрlоmй de gradul I qi premirr bdnesc in sum1 de 2500 еurо, din sr"rrsele OIM
dnei Pascari Eudochia, Гопdаtоаrеа companiei SRL "Apetit Street";

- А асоrdа Diplomб de gradul II qi premiu Ьiпеsс in sumi de 2000 еurо, din sursele OIM
dnei Marelcaia Alina, fondatoarea companiei SRL "Insalt Med";

- А acorda Diplome de gradul III qi premii bineqti iп sumd de 1000 еurо репtru 1iесаrе
companie, din sursele OIM: dnei Benderleu Elvira, fondatoarea companiei SRL "
NTERBRANDS PROD"; dnei BArtea Cristina fondatoarea companiei SRL "Vitacris
Геmilу" qi dnei Vriпсеап Natalia fondatoarea companie "Ziarul Nostru Web" SRL.

- Echipa companiei Moldcell а hotarit de а acorda 2 telefoane mobile tinerilor: Dumitru
Degan, elev al cl.X LT "С. SteTe" ideea de afacere prezentata "Sera inteligent1" 9i Iurie
Nichitovici, elev anul II Colegiul Tehnic Agricol ideea de аfасеrе рrеzепtаtё "lnchirierea
bicicletelor".

- АО "Rotary Club Soroca" а рrеmiаt urmdtorii participanli cu о tabletй inteligenti:
Stepanyants Maria - SRL "Romstep" qi Cibotari Nicolai idea de аlасеrе "SV fbto editare":

- Апtгерrепоrчl din Romlnia Cйtdlin Paraschiv а premiat cu cite о geantd cu rechizite tinerii:
Andrei Gulu qi Anastasia Stavila, eleva cl. XI LT "С. Stere" mun. Soroca.

5. Capacitarea iпсчЬаtоrчlчi de afaceri in furnizarea de serTicii de dezvoltare а

аfасеrilоr nefinanciare (SNDA) qi sprijinirea сrебrii/ехtiпdеrii start-up-urilor/IMM-
urilor in municipiul Sоrоса, саrе este pafie соmропепtа а proiectului .,Intreprinderi gi

Соmчпе Putemice pentru Moldova" (SBC), fiпап!аt de Ministerul Federal репtru
Соореrаrе qi Dezvoltare Economicd (BMZ), cofinan{at de Uniunea European1 qi Guvernul
Elve{iei Ei implementat de Agenlia de Соореrаrе Iпtеrпаliопаli а Germaniei Deutsche
Gesellschaft fiir Intemationale Zusammenarbeit (GIZ) GmЬН. Vаlоаrеа totala а

activitalilor descrise mai jos а fost de 700 000 lei.

Obiectivele proiectului аu fost urmёtоаrеlе:

Obiectivul I: Consolidarea capacitalilor Incubatorului de afaceri Soroca privind fttmizarea de
SNDA intreprinderilor nou-infiinlate qi IММ-urilоr рriп:

1. Capacitarea IAS, in calitate de Гumizоr public de SNDA, in domeniul funrizёrii de servicii
date pentru start-up-uri gi lMM-ur. In cadrul activitatii date s-au еfЪсIuаt dezvoItarea unui
modul de instruire pentru personalul IAS. pentru сrеаrеа, dezvoltarea 5i prestarea de
Servicii Non-Financiare de Dezvoltare а Аfасеrilоr (SNDA) qi ulterior. turпizаrеа de
cursuri de formare pentru personalul IAS, рriп ргеzепtаrеа activitйlilor. constatarilor ýi
rесоmапdйrilоr privind сrеаrеа, dezvoltarea Ei prestarea SNDA.;



2. ЕlаЬоrаrеа Programului de Dezvoltare а Incubatorului de Аfасеri pentru реriоаdа 2024 -
2026 - а fost elaborat programul de dezvoltare cu planul de activitёli pentru implementare.

3. Sprijin in dezvoltarea incubatorului de afaceri са infrastructurё de sprijin pentru аfасеri -
iп саdrчl aceste ac{iuni а fost dotatё platforma FаЬ Lab cu 2 drone, 2 seturi de robotehnicd,
3D printer, mаgiпй de prelucrat lemn, aparat de sudat 1evi valoarea totala а echipamentelor
fiind de l06 968 lei, cit qi рrосurаrеа unui sistem video pentru clldirea IAS iп mйrimе de
19 080 lei.

Obiectivul II: infiinlarea qi imрlеmепtаrеа unui Рrоgгаm de Brtsiness Coaching pentru start-up-uri
qi IММ-uri din municipiul Sогоса рriп:

1 . Fumizarea de SNDA de сёtrе incubatorul de afaceri intreprinderilor nou-infiinlate qi IMM-
urilor gi sprijinirea cгedrii/extinderii intreprinderilor, iп cadrul activitilii date s-au acordat
consultalii antreprenorilor din nrunicipiul Soroca rеfеritоr Ia oportunitalile de finanlare
nerambursabile, disponibile in Republica Moldova. рriоritаr gestionate de сdtrе
organizalia pentru Dezvoltarea AntreprenoriatLrlui (oDA); Аu fost ldentificate l0
comparrii/beneficiari, eligibile pentru aplicarea 1а рrоgrаmеlе de finanlare active; La f'inal
in urma selectЁrii au Гost completate dosarele de сопсurs репtrч б companii/beneficiarii
din muп. Soroca, а fоrmцlаrеlоr de aplicare qi finalizat proceselor de aplicare pentru
oblinerea surselor de finanlare destinate dеzчоltйrii аГасеrilоr ре сате le dеrчlеаzб.

2. Organizarea unui workshop cu рrеzепtаrеа rezultatelor finale si а rеаlizirilоr IAS. La data

de 02.02.2024 а fost organizat atelierul de lucru in incinta IAS сu tematica: Rezultatele
Programului de Business Coaching pentru start-up-uri qi IMM-uri din municipiul Soroca.
Obiectivul evenimentului а fost creýterea gradului de conqtientizare а tuturor pa4ilor
intefesate in mdsurile active de dezvoltare а аfасеrilоr in соmuп cu domeniul
antreprenorial, Autorita}ile РuЬliсе Centrale 9i Locale, рrесчm qi mеmЬri ai Societalii
civile.

Ре parcursul anului 2023 IAS а organizat qi а paпicipat la urmйtoarele evenimente, ateliere de
lucru, mese гоtuпdе:

l. Ре parcursul anului au fost organizяte 3 qedinle ale Consiliul de Аdmiпislrаrе - оrgапul
decizional gi de contTol а1 IP "IAS Gurшаr Duе Gundersen".

2. Ач fost organizate instruiri cu tematicile: "Тrапsfоrmаrеа digitald а opera{iunilor de
аfасеri"; "Modul de calculare, асhitаrе Ei declarare а impozitelor in anul 2023 qi 2024";
"Dezvoltarea апtrерrепоriаlй Ei concentrarea ре client"; "Tehnici de Public Speaking in
Afaceri - training-uri organizate pentru rezidenlii IAS"; "Aplicarea inovaliilor sociale in
afaceri - training organizat pentru utilizatorii externi".

3. Evenimente de prezentarea рrоgrаmеlоr de finanlare din саdrul ODA, AIPA, IFAD,
USAID organizate pentru tinerii din саdrul la 3 colegii qi 1 qcoalё рrоГеsiопаlй din mun.
Soroca;

4. Evenimente pentru vizibilitate qi аtrаgеrе а rrоilоr rezidenli din conr. Visoca qi Cбinarii
Vechi r. Soroca;

5, AtelieT de lucru cu tema "Сеа mai ЬчпЁ idee de afacere verde" - eveniment de business
репtru utilizatorii externi(tineri cu idei de afacere);

6. Eveniment de netrvorking dedicat rezidenlilor crr ра(iсiраrеа апtrерrепоrilоr tineri qi

companiilor cu ехреriепli.



7. Administratorul IAS а participat , iп calitate de mеmЬru cu drept de vot, la gedin}ele
CNCDRL, CRD Nогd;

8. Participarea IAS qi Teziden}ilor la Festivalul "Produs de Sогоса" qi la "TArgul de Сrdсiчп
2023" - evenimente organizate de сбtrе Consiliul Raional Soroca gi CCI fil. Soroca;

La finele arrului 2023 IAS а extins рАпй la data de |5.0З ,2024 contractul de subsidii lосаlй -
"Capacitarea incubatorului de afaceri in fumizarea de servicii de dezvoltare а аГасеrilог
nefinanciare (SNDA) 9i sprijinirea creёrii/extinderii start-up-urilor/IMM-urilor iп municipiul
Soroca" pentru implementarea unei serii de mбsчri legate de conqtientizarea lосаlё а serviciilor
alternative de ingrijire а copiilor gi еlаЬоrаrеа studiului de fond ,,Servicii alternative de iпgrijiге а

copilului in Sоrоса". Implementarea mdsurilоr ýi activitalilor рrорusе va contribui la realizarea
obiectivelor proiectului de imbunatatire а mediului de аfасеri, сrеаrеа de noi locuri de nruncД gi

asigurarea accesului grupurilor vulnerabile, рrесum pбrinlii cu copii рАпd la vArsta grndinilei, la
activitati in domeniul mчпса sau in afaceri.

in perioada nominalizata Consiliul Raional Soroca а contribuit cu 450 000 Iei, inclusiv
150 000 lei au fost iпdгерtаtе la suportul dezvoltДrii platformei FаЬ Lab din incinta IAS, in rest

репtru menlinerea sustenabilitбlii incubatorului.
Ре parcursul anului 2023 trei companii rezidente IAS au accesat imprumutul preferenlial

in mirimе de 80 000 lei fiесаrе, destinat procuririi utilajului de producere sau acorddrii serviciilor,
din contul Fondului de Suport al rezidenlilor incubatorului de afaceri.

In condiliile unei crize accentuate, са urтпаrе а conflictului аrmаt din }аrа vecina
incubatorul de аfасеri trebuie sЁ identifice solulii de urgenta репtru а continua activitatea
companiilor incubate qi de а atrage noi rezidenli.

Pornind de la conceptul "Piramidei печоilоr" поi vom aborda urmitоаrеа iегаrhiа nevoilor
iпсuьаtоrului de afaceri:

1. Obiectivul ре tегmсп lung - Сrеqtеrеа qi stimularea potentialului апtrерrепоriаl al
regiunii Soroca. cit qi гечоluliопаrеа culturii апtrерrепоriаlе. рriп dezvoltarea uпui
ecosistem antreprenorial durabil, competitiv gi de suссеs. саrе va asigttra о сгеýtеrе а

economiei locale Ei nalionale, inclusiv а comunitililor locale.
2. Мепliпеrеа sustenabilitatii financiare а instituliei ne ахаm asupra finisёrii imрlеrпепtйrii

cu succes а proiectului: Reteaua Start -Up НчЬ: LаЬоrаtоаrе апtrерrепоriаlе (RLA)
din Regiunea de Dezvoltare Nord (RDN) - in апul 2024 accentul va fi "pus" ре tinisare
procesului de dotaTea qi lansarea сеlоr 5 LA din cadrul instituliilor de invildmint
beneficiare qi partenere Ei а laboratorului de limbi strйiпе din саdrul IAS. Ultеriоr von-t

iпсuЬа idei inovative noi de аГасеri dirr cadrul LA create;
З. Vizibilitate sporiti а incubatorului de afaceri, RIAM, ODA in regiunea de поrd а lirii

(RDN), care permite asigurarea ciclului de incubare а соmрапiilоr qi recrutarea noilor
reziden{i - vom continua implementarea proiectului "Solidariý FаЬ Lab", саrе va permite
соiпtеrеsаrеа persoanelor cu idei de afaceri de a-qi deschide ргорriа conlpanie;

4. Prioritate de bazй este qi dezvoltarea capacitililor institulionale ale IAS 9i manageriale ale
administratorului lui - constituie uп соmрагtimепt fоаrtе impofiant. Репtru viitorul
apropiat vom cauta iп continuare posibilitili de а mёri echipa mапаgеriаlй а incubatorului
prin апtrепаrеа in activitate а specialiqtilor ре domeniul atragerii de fonduri.

Liliапа Babdrit
Doctor iп есопопliе

IAS "GUNNAR DUE - GUNDERSдN"/P.



Апеха пг. 2
la Decizia coБiliului Rаюлаl Sоrо.а

пL .lй 202]

Ехесцtаrеа Ьцgеtцlчi al IP "IAs GчппагDче Gчпdеrsеп"
iп апчl202з

vепitUгi lunile 1-з lчлilе 4_6 lunile 7-9 lunile 10-12 ToTAL
Агепdа spaliului lA 78580 85762 8664з 100950,00 з5l9з5
consili ul rаjопаI 450 000 450 000
Grапtчri 0 169865 2192а4 37з зо4 76z45з
lпýtгumепгчl ое ýusllпеге ргlчIпо
dеzчоlигеа RIAM 0 95950 95 950 191900
Alcele (аrепd5, parcare,subven!ionare
etc) 0 16160 з500 19 660

z7|7a7 4оsз77 57о 2о4 177594вToTAL

cheltuieli Iunile 1-З lunile 4"6 Iunile 7-9 lunil€ 10,12 ToTAL
Rеmчпегаrеа p€rsonalului 101588 1з2188 19зз87 193зв7 620 550
servic;ile соmчпаlе 869з9 ,70771 299 l21
Comunicalia, {iпгегпt, tc], etc] 1800 1800 ,7 20а
ActiviLi!i din рrоiесtе Za174,/,94 27 ь20 з4ззз0 652 69а
Investjliilreparatii capitale 0 126048 126 048
Alte cheituje]i 9?90 9252,94 5443 4a157,5z 7264з

188 б42 490 9зб з151в9 7аз 494т TAL 177а 26о

cлELTUlELI sPEclFlcATE lunil€ 1-з lчпilе 4-6 lunile 7-9 lцпilс 10-12 ToTAL
costuri регsопаI
persona l managerial brut 64143 8зlз9 1211з0 з89 542l211з0

0 0 0 0

з7 44s 49049 72257 2з1 00872257
TOTAL 101588 1з2188 193з87 19ззв7 620 550
UtilitaF & servicii
епеrgjе electric; 25 500 15600 7140012500 17800
gaze паtчrаlе 0 0 0

1404 1497 15 79 2051 6 5з1
sегчiсiitгапsроft
instalare, гераrа!ii echipamenl 2500 1200 з 700

r800 1800 7 2001800 1800
арa si сапа]izаге 1500 17 50 1500 27а0 7 4so
ечасчаrеа dеýечгiiог 560 600 520 z 240
servicii
роýиl€/рчЫiсitаtе/аЬопаmепtе 0 в00 5124 s 924
Seгvicii леiiпапсiаге асогdаtе б agen}i
econonrici din саdrчl cIz 0 19800 222 7 50202950
0гgапi7агеа ýеmiлаге]ог tematice

репtгч sчsliлеrеа dezvolЙrii IMM з8 000

Еlаьоrаrеа planului de dezvolыea
IAS, din contul GlZ 0 0 7а20 78 20070зв0
materiale pentrrr sапiGrjе, biroric; 4950 4900 з2 50 10100 2з 2о0

sеrчiсii de iпtrеtiпеrеа edifi ciu!ui 46500 46500 46500 46500 186 000
cheltuieli capitale 0

mobilier 0

есh ipa ment teh пiс+гераrа!ii 0 0 126048 126 048
rсрага!ii (с]аdiге, iпfгаs.r. etc) 0 0 0 0 0

servicii hosting/semnatura
12001200

Alte cheltuicli 0

2ь20 15 5з 99з 751 5 917
0огgалizагеа еvепimепtеlоr din
саdrul Iпstгumепtu]Ul RlAM 0 l] 0 26 000
dcplasari,/scbimburi de ехреriепь 22zo 2000 1з000 l79аб з5 20б
СопtгiЬчпе iп рrоlесtе 0 281? 47,94 2817+а
]nstruirea reziden}iIoг 4000

0 10000 |4g96,5z 24 997
ToTAL 188 642 490935,94 з15189 7аз49з,s2 1,7,7а 26о
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