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Stimate Domnule Presedinte,

Institutia Publicd Incubatorul de Afaceri Soroca "GUNNAR DUE-
GUNDERSEN”, solicitd si fie inclus proiectul deciziei in ordinea de zi a sedintei
Consiliului Raional cu urmatoarea intrebare: »Cu privire la Raportul privind
activitatea Institutiei Publice, Incubatorul de Afaceri din Soroca "GUNNAR DUE
— GUNDERSEN” pentru anul 2022

Cu respect,

, Liliana Babara,
y Administrator ,
IAS "GUNNAR DUE - GUNDERSEN’'LP.

Dlui Veaceslav Rusnac,
Presedinte al Raionului Soroca



Proiect de decizie

REPUBLICA MOLDOVA
CONSILIUL RAIONAL SOROCA

DECIZIE

Cu privire la Raportul privind activitatea
Institutiei Publice , Incubatorul de Afaceri Soroca
"GUNNAR DUE GUNDERSEN” pentru anul 2022

Consiliul Raional, intrunit in sedintd ordinari la data de 2023,
Avind in vedere:
- Expunerea de motive din Nota informativi a Institutiei Publice, Incubatorul de Afaceri Soroca
"GUNNAR DUE-GUNDERSEN”, privind activitatea institutiei pe parcursul anului 2022,
prezentatd la data de 28.04.2023:
- Raportul Serviciului Asistenta Juridica nr. din :
- Avizul Comisiei pentru buget, finante si administrarea patrimoniului;
In temeiul:
- art.43 alin. (2) din Legea nr.436/2006 privind administratia publica locala, cu modificarile
ulterioare;
- Statutul Institutiei Publice ,Incubatorul de Afaceri din Soroca Gunnar Due Gundersen” in
redactie noud, aprobat prin decizia Consiliului Raional Soroca nr.1/3 din 06.02.2020;

DECIDE:
1. Se ia act de Raportul privind activitatea Institutiei Publice Incubatorul de Afaceri Soroca
"GUNNAR DUE GUNDERSEN” pentru anul 2022, conform anexei:
2. Prezenta decizie intri in vigoare la data includerii in Registrul de Stat al actelor locale si poate
fi contestata la judecitoria Soroca, sediul Central in termen de 30 de zile, conform Codului

Administrativ al R%ﬂﬂova.
Elaborat: g Babara Liliana, administrator IAS "GUNNAR DUE-

o s GUNDERSEN”LP.

Coordonat: Veaceslav Rusnac, Presedinte al Raionului Soroca

Alla Bordianu, Vicepresedintele Raionului Soroca

Avizat: Zabrian Stela, secretarul Consiliului Raional Soroca
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Anexa nr. 1

la Decizia Consiliului Raional Soroca

nr. din 2023

Raport privind activitatea Institutiei Publice, Incubatorul de Afaceri Soroca
”"GUNNAR DUE-GUNDERSEN?” pentru anul 2022

Obiectivele Institutiei Publice, Incubatorul de Afaceri Soroca "GUNNAR DUE-
GUNDERSEN™(IAS) sunt: Crearea unui mediu de afaceri favorabil dezvoltirii si cresterii IMM;
Promovarea culturii antreprenoriale §i imbunitatirea performantelor manageriale; Consolidarea
unui sector privat dinamic, capabil sa faci fata fortelor concurentiale si competitiei
internationale; Facilitarea accesului IMM —urilor la sursele de finantare, cresterea numarului de
activitati economice competitive, intirirea climatului investitional, precum si reducerea ratei
somajului in regiune.

Pe parcursul anului 2022 partenerii de dezvoltare de bazi a IAS au fost: Consiliul Raional
Soroca, ODA, OIM, Fondatia Orange Moldova.

In cadrul IAS pe parcursul anului 2022 au activat 25 intreprinderi din: sfera de producere -
industria usoara; industria poligrafici; , fabricarea de textile a articolelor industriale (torbe) si
tehnice; din sfera serviciilor - publicitate; companie de exportarea fructelor; publicarea ziarului ;
servicii juridice; contabilitate si audit, prelucrarea datelor personale, servicii din domeniul
cadastral, activitati referitoare la sanitatea umana, servicii logoped, kinetoterapie, servicii de
formare profesionald, alimentatie publica; servicii de design, servicii de instalarea tavanelor
extensibile. De asemenea in cadrul incubatorului de afaceri activeaza Fab Lab-ul — atelierul de
fabricatie digitala la scard mica.

Rezidentii in IAS isi desfasoari activitatea in suprafetele de producere si de acordarea
serviciilor, conform urmatoarelor conditii de inchiriere a suprafetelor:

- costul de arendd a 1m2 de suprafatd de producere si de acordarea serviciilor in cadrul
IAS constituie corespunzator — 2,5 euro/m2 si 4 euro/m2. in primul an de incubare
rezidentii achita 40% din pretul de baza (2.5 euro/m2-suprafata de producere; 4 euro/m2
— suprafata pentru servicii), pentru anul II de activitate in incubator - 60% si 80% -
pentru al 3 an de activitate. Pe parcursul perioadei date in cadrul incubatorului au
activat rezidenti din a treia generatie (anul V de incubare), care inchiriazi suprafete la
cota de 100% , conform hotirarii CA al IAS. Totodata rezidentii incubatorului se mai
bucura si urmatoarele facilitati: IAS suporta cheltuielile pentru servicii de curitenie in
locurile comune, cét si accesul la internet.

Activitatea de succes a incubatorului, este strins legatd de succesele atinse de rezidentii sai.

Indicatorii de performanta atinsi ai rezidentilor constituie formula succesului TAS.
In perioada nominalizata rezidentii incubatorului au creat 19 locuri noi de muncdi, numarul
total de locuri de munci fiind de 123. Companiile incubate au atins o cifri de afacere in



marime de 10 052 mii lei. Impactul economic pozitiv asupra dezvoltrii regiunii, consta in
faptul ca rezidentii incubatorului pe parcursul perioadei nominalizate au achitat, in jur de 3520
mii lei salarii angajatilor, suma impozitelor defalcate a constituit — 1585 mii lei.

In anul 2022 au obtinut statutul de rezident al IAS 3 companii — 1 companie de producerii
— fabricarea de textile a articolelor industriale (torbe) si tehnice: 2 companii de acordarea
serviciilor - constructia sistemelor de instalarea tavanelor extensibile si activitati de design
specializat. Prezenta acestor companii in cadrul IAS se datoreazi, nu in ultimul rAnd sia
impactului pozitiv al Programelor nationale de suport al IMM, implementate de citre ODA, cit si
de cétre alti care impulsioneazi crearea afacerilor in regiunile tarii.

Pe parcursul anului curent au fost desfasurate urmitoarele activitdti in cadrul IAS, reiesind din
situatia creatd. Nominalizim cele mai importante:

1. Reteaua Start-up Hub: Laboratoare antreprenoriale (RLA) din Regiunea de Dezvoltare
Nord (RDN) - la data de 01.07.2022 au fost demarate lucririle de reparare, termoizolare
si amenajarea teritoriului IAS. Valoarea total3 a proiectului, ca rezultat al actualizirii
devizului de cheltuieli, constituie 7 349 805 lei, inclusiv: FNDR aloci 6 614 824 lei;
Consiliul Raional partenerul local de baza al institutiei in cadrul implementarii
proiectului — 661 482 lei; IP “IAS Gunnar Due Gundersen” — 73 498 lei. La data de
31.12.2022 au fost efectuate lucrari in marime de 1 820 mii lei. a fost instalati podea
caldd in antreul edificiului in valoare de 58 mii lei. Pentru anul 2023 sunt aprobate
3 421,165 mii lei pentru lucréri de constructie — montaj, iar in semestrul 2 al anului se
prognozeaza investitii in active imobilizate corporale in marime de 1 227, 6 mii lei
(dotarea a 5 Laboratoare Antreprenoriale cu utilaj).

2. Implementarea pe parcursul anilor 2021 — 2022 cu succes a proiectului ”Solidarity Fab
Lab”, finantat de catre fondatia Orange Moldova — céte 8 training -uri pe luni pentru
tineri din luna iulie 2021 — octombrie 2022 si 4 training -uri organizate pentru 2
formatori din cadrul Fab Lab Soroca, organizate de citre Centrul de Informatii
Universitare, partener al proiectului nominalizat. In cadrul proiectului, pe parcursul
perioadei nominalizate tinerii pasionati de tehnologie si inovatie si-au dezvoltat
abilitatile digitale, au invétat cum s programeze sau si manevreze tehnologii de ultimi
generatie, cum si elaboreze propriile proiecte de la etapa de design si pana la producerea
propriu-zisd, cum ar fi: corpuri de iluminat inteligente, logo-uri pe placaj, piele sau
sticld, suvenire produse la imprimante 3D, accesorii brodate la magina de cusut si altele.
La finele celor doua editii ale proiectului, a fost organizat concursul celor mai inovative
idei dezvoltate la baza Fab Lab-lor. Cele mai bune idei inovative au fost determinate
din cadrul Fab Lab Soroca.

3. Pe parcursul anului au fost organizate 3 sedinte ale Consiliul de Administrare - organul
decizional si de control al IP ”IAS Gunnar Due Gundersen”.

4. Au fost organizate instruiri pentru rezidentii incubatorului cu tema: *
“Leadership/Conducerea personalului ” - activitate realizati de IP “"IAS Gunnar Due
Gundersen” conform prevederilor ,.Instrumentului de sustinere privind dezvoltarea
Retelei Incubatoarelor de Afaceri” in parteneriat cu ODA:

5. Vizita de studiu a managerului IAS in oragele Vilnius, Kaunas, Republica Lituania, in
cadrul proiectului ,, ,,Study visits — a way to sustainable fashion (SV-SF)”, sustinut
financiar de catre Uniunea Europeana;

6. Participarea in calitate de membru la sedintele CNCDR, CRD Nord;

7. Participarea administratorului la cursurile de instruire: “Formarea formatorilor ToT
SIYB” - instruire organizata si petrecutd de citre OIM, in parteneriat cu ODA;



8. Vizita Prim Ministrului RM in incinta incubatorului de afaceri la data de 14.01.2022.

9. Participarea IAS si rezidentilor la Festivalul “Produs de Soroca” si la “Targul de Criciun
2022” — evenimente organizate de citre Consiliul Raional Soroca si CCI fil. Soroca;

Pe parcursul anului 2022 IAS a aplicat la urmatoarele apeluri de finantare nationale:

1. Instrument de sustinere pentru dezvoltarea Retelei Incubatoarelor de Afaceri - scopul
propus in cadrul instrumentului de suport in 2022 este cresterea capacititilor
instructionale ale incubatorului de afaceri i generarea unor noi idei de afaceri inovative
in regiune.

Activitdtile din cadrul propunerii date sunt eligibile cu conditiile instrumentului de suport
si duc la atingerea obiectivelor lui. Totodata activititile vizeaza cele 2 etape ale
instrumentului: Componenta I: Vizibilitate i comunicare pentru actiunile ale
Incubatoarelor de Afaceri si Componenta II: Suport pentru implementarea actiunilor de
dezvoltarea economici regionala.

Antreprenoriatul este un vector esential al cresterii economice si al crearii de locuri de
munca. Prezenta IAS in regiune constituie o oportunitate pentru tinerii si persoanele cu
idei de afaceri. Serviciile create de citre IAS duc la dezvoltarea atuurilor regiunii.

“Maratonul ideilor de afaceri™ program implementat prin Instrumentul de suport al [A va
impulsiona valorificarea §i dezvoltarea infrastructurii de afaceri, identificarea si
comercializarea unor noi idei, care la rAndul sdu, vor spori productivitatea si vor contribui
la prosperitatea regiunii. Prin realizarea activitatilor programului beneficiarii finali vor fi
incurajati, prin instrumente noi — training-uri modulare, pich -training, programe de
mentorat, sd dezvolte noi idei inovative de afaceri, care vor contribui la dezvoltare IMM
s n final la dezvoltarea economici regionald. Impactul programului va fi vizibil sila
implementarea programelor educationale pentru formare si extinderea competentelor,
din cadrul institutiilor de invatimant din regiune, care vor rdspunde nevoilor
sectorului privat.

2. Cresterea i stimularea potentialului antreprenorial si revolutionarea culturii
antreprenoriale, prin dezvoltarea unui ecosistem antreprenorial durabil — proiect
implementat de catre IAS in parteneriat cu OIM — 31.10.2022- 14.07.2023. Actiunea isi
propune sa ofere servicii de antreprenoriat si mentorat tinerilor care-si doresc si lanseze o
afacere, precum si IMM si rezidentilor IAS pentru a putea pregiti planul de afaceri si aplica
la programele ODA, dar si alte programe de sustinere a antreprenorilor. Astfel IAS va
selecta §i angaja un expert in antrenoriat care va fi implicat in oferirea suportului in baza
acestei Actiuni. Aceasta actiune este sustinuti prin:

* Existenfa Incubatorului de Afaceri Soroca, interesat si-si extinda refeaua de
rezidenti;

* Interesul Organizatiei pentru Dezvoltarea Antreprenoriatului de a pilota suportul
antreprenorial in cadrul IAS si accesul beneficiarilor bine pregatiti la programele
nationale;

* Potentialii beneficiari interesati si participe la aceasta actiune, identificati in
cadrul vizitelor in teritoriu.



3. IAS este partener in cadrul proiectului * “Intreprinderi si comune puternice pentru
Moldova™ implementat de catre GIZ Moldova ca membru al grupului de lucru
“Dezvoltare economica locala Soroca”.

4. Prezentarea dosarului pentru implementarea activititilor de dezvoltarea capacitatilor
IAS din cadrul Instrumentului de sustinere pentru dezvoltarea RIAM si depunerea lui
la ODA.

5. Administratorul IAS a aplicat §i a participat concursul de selectarea participantilor in
cadrul : Formarea formatorilor SIYB, organizat de citre OIM.

In perioada nominalizata Consiliul Raional Soroca a contribuit cu 811482 lei, inclusiv:
661 482 lei — contributie in cadrul implementrii proiectului ” Reteaua Start-up Hub:
Laboratoare antreprenoriale (RLA) din Regiunea de Dezvoltare Nord (RDN)” si 150 000 lei au
fost indreptate la suportul dezvoltarii platformei Fab Lab din incinta IAS, cét si la mentinerea
sustenabilitatii incubatorului.

In conditiile unei crize accentuate, ca urmare a conflictului armat din tara vecina
incubatorul de afaceri trebuie sa identifice solutii de urgenti pentru a continua activitatea
companiilor incubate si de a atrage noi rezidenti.

Pornind de la conceptul "Piramidei nevoilor” noi vom aborda urmitoarea ierarhia
nevoilor incubatorului de afaceri:

1. Obiectivul pe termen lung — Cresterea si stimularea potentialului antreprenorial al RDN
si revolutionarea culturii antreprenoriale in RDN, prin dezvoltarea unui ecosistem
antreprenorial durabil, competitiv si de succes, care va asigura o crestere a economiei
locale si nationale, inclusiv a comunititilor locale.

2. Mentinerea sustenabilitatii financiare a institutiei — ne axam asupra finisarii
implementarii cu succes a proiectului: Reteaua Start -Up Hub: Laboratoare
antreprenoriale (RLA) din Regiunea de Dezvoltare Nord (RDN), mai ales in anul
2023 accentul va fi ”pus” pe dotarea si lansarea celor 5 LA din cadrul institutiilor de
invatamént beneficiare si partenere. Ulterior vom incuba idei inovative noi de afaceri;

3. Vizibilitate sporitd a incubatorului de afaceri, RIAM, ODA in regiunea de nord a tarii
(RDN), care permite asigurarea ciclului de incubare a companiilor si recrutarea noilor
rezidenti — vom continua implementarea proiectului “Solidarity Fab Lab”, care va
permite cointeresarea persoanelor cu idei de afaceri de a-si deschide propria companie;

4. Prioritate de bazi este si dezvoltarea capacitétilor institutionale ale IAS si manageriale
ale administratorului lui — constituie un compartiment foarte important. Pentru viitorul
apropiat vom cduta posibilitati de a méri echipa manageriala a incubatorului prin
antrenarea in activitate a specialistilor pe domeniul ii,de fonduri.

Liliana Babdra
Doctor in economie

IAS "GUNNAR DUE - GUNDERSEN"'LP.
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Nota informativa

la proiectul de Decizie “ Cu privire la raportul privind activitatea Institutiei Publice,
Incubatorul de Afaceri Soroca ”"GUNNAR DUE- GUNDERSEN” pentru anul 2022””

1.Denumirea autorului si, dupi caz, a participantilor la elaborarea proiectului

Institutia Publica, Incubatorul de Afaceri Soroca "GUNNAR DUE-GUNDERSEN"(IAS).
Proiectul de decizie a fost elaborat in temeiul art. 33 alin.(1) din Legea nr.287/2017 contabilitatii
$i raportarii financiare si Statutului Institutiei Publice, Incubatorul de Afaceri Soroca "GUNNAR
DUE-GUNDERSEN™ in redactie noua, aprobat prin decizia Consiliului Raional Soroca nr.1/3 din

06.02.2020, care prevede raportarea anuali a activitatii institutiei fondatorului ei.
2.Conditiile ce au impus elaborarea proiectului de act normativ si finalitatile urmarite
IAS a fost proiectul pilot creat de citre un parteneriat international — Ministerul de Externe

a Norvegia, ODIMM si Consiliul Raional Soroca, care si-a deschis usile la 16 decembrie 2009.
Guvernul Norvegiei a sustinut financiar incubatorul si antreprenorii locali pe parcursul la 8 ani.
La data de 24.11.2011 a fost inregistrati persoana juridicd Institutia Publica, Incubatorul de
Afaceri Soroca "GUNNAR DUE-GUNDERSEN”, in baza deciziei Consiliului Raional Soroca
nr.05/26 din 27.10.2011, fiind in calitate de fondator.

Incepénd cu 09.08.2013 Institutia Publici “Incubatorul de Afaceri din Soroca” (IP IAS) si-
a schimbat denumirea in Institutia Publicd, Incubatorul de Afaceri Soroca "GUNNAR DUE-
GUNDERSEN?, in baza deciziei Consiliului Raional Soroca nr.18/43 din 30.05.2013 si este
succesorul de drept a Incubatorul de Afaceri din Soroca.

Misiunea IAS este de a genera noi intreprinderi mici durabile s1 de succes, de a acorda
suport IMM in faza de initiere si dezvoltare a afacerii, de a facilita accesul IMM la informatii si
consultantd antreprenoriala, de a dezvolta abilitatile si cultura antreprenoriald a IMM din regiune.
Pe parcursul la 13 ani de activitate IAS a implementat peste 15 proiecte, cu suport financiar
international din domeniul valorificarii si dezvoltarii infrastructurii de afaceri din regiune. Printre
partenerii nostri putem nominaliza Corpul Picii din Moldova, Ministerul de afaceri al Estoniei,
Info Dev. La moment implementam proiectul de crearea Centruluj de Afaceri Techno Textil HUB
(TTH) in parteneriat AO “ProEntranse”, finantat de citre Fundatia Est Europeana. Crearea Fab
Lab- ului (atelier de fabricatie digitalz la scara mic#) in cadrul IAS, finantat de citre Proiectul de
Competitivitate din Moldova este un alt proiect, care se implementeazi la moment, CR contribuid
la implementarea lui cu 100 000 lei. Totodata IAS este beneficiar al proiectului ,,Un nou impuls
pentru dezvoltarea afacerilor in Regiunea de Dezvoltare Nord a Republicii Moldova™, implementat



de citre PAT PIN in parteneriat cu ADR Nord. Pe parcursul anului 2022 au fost demarate
activitdtile din cadrul proiectului: "Reteaua Start -UpHub: Laboratoare antreprenoriale
(RLA) din Regiunea de Dezvoltare Nord (RDN)”, obiectivul general al cdruia constd in:
Cresterea si stimularea potentialului antreprenorial al RDN si revolutionarea culturii
antreprenoriale in RDN,

Colaborarea dintre IAS si Consiliul Raional Soroca are loc in baza Statutului Institutiei Publice
»Incubatorul de Afaceri din Soroca Gunnar Due Gundersen” si prin intermediul Consiliului de
Administrare a institutiei.

3.Fundamentarea economico-financiari

Aprobarea proiectului de decizie nu va necesita cheltuieli economico-financiare
suplimentare de la bugetul raional. Dar proiectul va avea un impact semnificativ in respectarea
legislatiei in vigoare.

Tot odatd prin proiect se urmdreste atingerea obiectivului al IAS — “Dezvoltarea,
valorificarea, promovarea si sporirea atractivitatii incubatorului de afaceri in regiunea de nord,
prin incubarea ideilor inovative noi de afaceri”.

4.Avizarea si consultarea publici a proiectului
Proiectul de decizie se prezintd pentru avizare in cadrul Comisiei pentru buget, finante,

administrarea patrimoniului si se inainteazi la sedinta Consiliului Raional Soroca.

Tot odata proiectul dat va fi supus audierilor publice organizate de citre Consiliul Raional
Soroca.

In scopul respectarii prevederilor Legii nr. 239 — XVI din 13 noiembrie 2008 privind
transparenta in procesul decizional, Prezenta Decizie se aduce la cunostinta publicd prin publicarea
pe site-ul oficial al Consiliului Raional — WWwWw.soroca.org.md.

5. Constatiirile expertizei juridice

Reiesind din cele expuse mai sus, proiectul de decizie se incadreazi in competentele de
activitate a Consiliului Raional Soroca, previzute de art.43, alin(2) al Legii nr.436/2006 privind
Administraia publica locald cu modificirile si completarile ulterioare, astfel propun spre aprobare
proiectul de decizie - ” Cu privire la raportul privind activitatea Institutiei Publice “Incubatorul
de Afaceri din Soroca Gunnar Due Gundersen pentru anul 2022
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Administrator
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